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JT"DFG ;DIDF\ N[XDF\ TYF HUTEZDF\ :+L VlWSFZGL JFTM B}A YFI K[4 :+LGF ;gDFGGF\
A6UF\ O}\SJFDF\ VFJ[ K[4 VG[ T[GF p¿[HG DF8[ CF,DF\ H ccDlC,F lNJ;cc 56 DGFJJFDF\ VFjIMP
J/L BF; SZLG[ D]Â:,D AC[GMGL ,FU6LGL EFJGFG]\ 5|NX"G SZLG[ VF56F N[XGL ;\;NDF\ CF,DF\ H
D]Â:,DMDF\ 8=L5, T,FS³ 5|YFG[ ZN SZJF lA, 5F; SZJFDF\ VFjI]\ S[ H[ ZFßI ;EFDF\ V8SL 50I]\ ¦
56 D]Â:,D AC[GMGL ,FU6LGF 5|NX"G ;FY[ VF lA,DF\ 8=L5, T,FS³ VF5GFZ D]Â:,D 5]~ØG[ #
JØ"GL ;ÔGL Ô[UJF. K[ H[DF\ SM. 56 5|SFZGF ÔlDG D/X[ GCÄP T[G[ V[S OMHNFZL U]GM U6JFDF\
VFJX[P J/L DlC,FGF EZ65MØ6GL HJFANFZL 56 V[ H[,JF;LGF DFY[ ZC[X[ ¦¦¦PPPP JU[Z[P 56
JT"DFG ;DIDF\ VF56F ZFßI4 N[X TYF HUTEZGL D]Â:,D AC[GMGL H GCÄ 56 ;J" ÔlTGL AC[GMGL
X]\ CF,T K[ T[G[ H]VM VG[ T[GF DF8[ Ô[ BZ[BZ S0S 5U,F\ ,[JFTF\ CMI S[ ;BT ZLT[ SFINFG]\ 5F,G
YT]\ CMI TM 5KL :+LVMGL VFJL A[.ßHTL XFYL Y. ZCL K[4 V[ 56 V[S ÃRTGGM lJØI K[P V[GF
DF8[ VJFH p9FJL 8=L5, T,FS³GF D]¡FGL H[D ZMH ZMH CMAF/M p9FJJFGL TS,LO VF56] l5|g8 S[
.,[S8=MlGS DLl0IF TYF 8LPJLP R[G,M T[DH DlC,F ;\U9GM ÉIFZ[ p9FJX[ m ÉIFZ[ V[VM ÔUX[ m VF
5Ll0T AC[GM DF8[ ÉIFZ[ V[DGF lN,DF\ ,FU6L pNŸEJX[ m¦

:+LGL .ßHTGF WÔUZF p0F0TF U]HZFT ZFßIGF VF\S0F H]VM

* DFR" U]HZFT ;DFRFZ gI}hDF\ K[ S[ o ccI+ GFI":T] 5]gIgT[ ZDgT[ T+ N[JTFcc VF56F N[XGL
;\:S'lTDF\ 56 SC[JFI] K[ S[ ßIF\ GFZLGL 5}Ô SZJFDF\ VFJ[ K[ tIF\ N[JTFVMGM JF; CMI K[P sGS,[ S]Ë
S]Ë G AFXNf 5Z\T] JF:TlJÉTF V[ K[ S[ DlC,F ;,FDTLG[ DFD,[ Â:YlT ANYL ANŸTZ Y. ZCL K[P
U]HZFTDF\ 5|lT DF; #) DlC,F N]QSD"GM4 )! DlC,F K[0TLGM lXSFZ AG[ K[Pcc

V<,FCGM X]Ì K[ S[ D];,DFGMDF\ VF8,F T,FS³GF VF\S0F TM GYL H AGTF ¦ A<S[ SM.S H]h H
+6 T,FS³GM AGFJ AG[ K[ T[D KTF\ H[JL ZLT[ D]Â:,D :+LVMGL ,FU6LDF\ DlCGFVM ;]WL T\+YL
,.G[ DLl0IFV[ WF\W, WDF, DRFJ[,L ZFBL TM CJ[ VF N]QSD" TYF K[0TLGM EMU AGTL AC[GMGM
A[,L SM6 YX[ m S[D VF AFAT[ ;J"+ ;gGF8M TYF BFDMXL H6FI ZCL K[ m¦

VFU/ ,B[ K[ o Z_!&DF\ K[0TLGF !_## VG[ JØ" Z_!*DF\ K[0TLGF !_)5 S[; GM\WFIFP
VFD U]HZFT DlC,FVM DF8[ DM0[, :8[8 GYL T[D SCL XSFIP VF V\U[ VM, .Âg0IF DlC,F ;F\:S'lTS
;\U9GGF\ lDGFÙL Ô[ØLV[ H6FjI]\ CT]\ S[4 ccZFßIDF\ ÔgI]VFZL Z_!* 5|DF6[ DlC,FVM 5ZGF
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VtIFRFZGF !#45$4!() 5[Âg0U SM8" S[; K[P VF56F N[XDF\ !)*! AFN DlC,FVM lJZ]âGF BF;
SZLG[ A/FtSFZ TYF V5CZ6GF U]GFVM )_Z@ JwIF K[PPPP vsU]HZFT ;DFRFZ gI}h4 TFP * DFR" Z_!(f

NG:News of Gujrat : !_ O[A]|VFZL Z_!( H6FJ[ K[ S[4 ccZFHIGF 0LÒ5L äFZF ÔC[Z
SZJFDF\ VFJ[,F VF\S0F D]HA K[<,F S[8,FS JØM"DF\ DlC,FVM ;FD[ YTF VtIFRFZMDF\ JWFZM Y.
ZæM K[P VF VtIFRFZMDF\ A/FtSFZ4 K[0TL4 IF{G XMØ64 NC[H DF8[ VtIFRFZ JU[Z[GM ;DFJ[X K[P
NZZMH !$ DlC,FVM SM.G[ SM. 5|SFZGF VtIFRFZGM EMU AG[ K[P T[DF\I RM\SFJGFZL AFAT TM V[
K[ S[ NZZMH & DlC,FVMGF A/FtSFZ4 IF{G XMØ6 VG[ NC[H DF8[ VtIFRFZGF S[;M CMI K[P OST
VDNFJFNDF\ H NZ A[ lNJ;DF\ V[S K[0TLGM S[; ;FD[ VFJ[ K[P sGCÄ GM\WFTF CMI V[JF S[8,F CX[ m¦f VG[
NZ K lNJ;DF\ V[S A/FtSFZGM S[; ;FD[ VFJ[ K[P ;F{YL JW] JWFZM NC[H ;\A\lWT S[;DF\ YIM K[Pcc sNGf

:+L 5Z VtIFRFZMGF AGFJMGF ;DFRFZMGL h,S

 VDNFJFN o TFP !Z H}G Z_!*4 ;ZB[HDF\ V[S lAÂ<0\UDF\ !( JØ"GL I]JTLG[ ,,RFJL
OM;,FJLG[ T[GL ;FY[ V[\lHGLIZ I]JS[ N]QSD" SI]ÅP AFNDF\ WDSFJL S[ SM.G[ Ô6 SZLX TM TFZF
l5TF TYF EF.G[ DFZL GFBLXP

 VDNFJFN o $ D[ Z_!*4 XC[ZGL ;F, CMÂ:58,DF\ 0MS8Z TZLS[ OZH AÔJTL J:+F5]Z
lJ:TFZGL DlC,FV[ 5lT4 ;F;]4 ;;ZFGF +F;YL VF53FT SZL ,LWMP !! JZ;YL 5lT ;FY[
5tGL H[JF ;\A\WM G CTF ¦

 VDNFJFN o TFP !* H}G Z_!*4 CJ; ;\TMØL 5[|DLV[ 5[|lDSFG[ TZKM0L TM VFW[0[ 5ÄBL
GFBL ¦

 AL,LDMZF o TFP !)4 VFJTF\ HTF\ Z:TM ZMSLG[4 lAEt; R[GRF/F SZL ;ULZFG[ WDSL VF5TM I]JFG ¦

 ;]ZT o GF SLD 5}J" lJ:TFZDF\ NC[HGF B%5ZDF\ JW] V[S DlC,F CMDF.P D[SV5GF ;FWG J0[
;];F.0 GM8 ,BL4 5lTGF 5lZJFZHGM DFGl;S +F; VF5TF CMJFG] H6FJL U/[ OF\;M BFWMP

 5\RDCF, o TFP !& H}G Z_!*4 DMZJF C0OGF E]JZ UFD[ 5lTV[ T[GL 5tGLG[ S[ZM;LG
KF\8LG[ ;/UFJL N[JFGM 5|IF; SIM"P

 ZFHSM8 o BFT[ ;;ZFV[ S[ZM;LG KF\8I]\ VG[ lNIZ[ EFELG[ RF\5L lNJF;/LP

 J0MNZF o GF VFHJF ZM0 5Z VFJ[,F V[S B[TZDF\YL DlC,FGL ,FXGF V,U V,U 8]S0F
D/L VFJTF\ VF 38GFV[ EFZ[ VZ[ZF8L O[,FJL K[P DZGFZ DlC,FG]\ DFY] CÒ ;]WL D?I] GYLP

 UM\0, o TF,]SFGF U]\NF;ZF UFDGF ,]bBFGL VH]UlT DFU6LG[ TFA[ GCÄ YGFZ lJ5| 5Z6LTFV[
T[GF 5lTGL CFHZLDF\ H ZFHSM8 BFT[ h[ZL NJF 5L ,[TF\ ;FZJFZ DF8[ CMÂ:58,DF\ B;[0F.P
,]bBM VJFZ GJFZ K[0TL SZL VH]UlT DFU6L SZTM CTMP
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 ZFHSM8 o TFP ! V[l5|, Z_!*4 SF,FJ0 ZM0 5Z VFJ[,L ;M;FI8LDF\ 5lTV[ WDSL VF5L
I[GS[G 5|SFZ[ +F; U]ÔZL SF-L D}SL S[ C]\ EUJFGGM VJTFZ K]\4 C]\ S<SL VJTFZ K]\ VG[ T]\ ZFÙ;
K[P 3ZDF\ 5FKL VFJL TM ÔGYL DFZL GFBLXP

 J0MNZF o TFP #! D[ Z_!*4 XC[ZGF gI} JLVF.5L ZM0 5Z ZC[TL ;ULZF 5Z 5F0MXDF\ ZC[TF
+6 I]JSMV[ U[\UZ[5 SIF"GL 38GF ;FD[ VFJTF\ RSRFZ DRL HJF 5FDLP DWZFT[ p9FJL H.G[
GZFWDMV[ VFBL ZFT N]QSD" VFRI]ÅP

 ZFHSM8 o TFP !5 V[l5|, Z_!*4 XF5ZvJ[ZFJ/ UFD[ ,uGGL 5}J" ZFl+V[ V5CZ64 5F\R
Xb;MV[ R}\yIM N[C4 A[ h05FIFP

 VDNFJFN o NFCMN lH<,FGF N[JU-AFlZIF GÒSGF UFDDF\ A[ AC[GM 5Z N]QSD" VFRZFI]P
l5TFGL ;FD[ H 5]+LVMGL ,FH ,}8F.4 V[SGL CF,T U\ELZP

 J0MNZF o Z& O[A]|VFZL Z_!*4 JF3M0LIF TF,]SFGL BFGUL SM,[HDF\ lOlhIMY[ZF5LGM VeIF;
SZTL Z_ JØ"GL lJnFYL"GL 5Z A/FtSFZ AFN GuG OM8F 5F0IFP

 ;FAZSF\9F o 5 DFR" Z_!(4 .0ZGF ,F,M0F UFDDF\ DF;}D AF/F ;FY[ N]QS'tI AFN CtIF4
VFZM5LGL WZ5S0P

 C/JN o l0;[P Z_!*4 C/JNGL I]JTLGM C.M.G[ 5+ o Gl;ÅUGF V[0lDXGGF ACFG[ ;\RF,S[
VFRI]Å N]QS'tIP

 ;]ZT o & GJ[P Z_!*4 ,uG[TZ ;\A\WGF lJJFNDF\ DlC,FG[ lGJ":+ SZL DFZ DFZJFGL 38GFP
V[ lJ:TFZGF EFH5 SM5M"Z[8Z[ 5lZJFZ ;FY[ D/L C]D,M SIM"P

 VF6\N o !* GJ[P Z_!*4 B[TZGL VMZ0LDF\ ;FT lNJ; UM\WL ZFBL 5Z6LTF p5Z SI]Å N]QSD"P

 ;]ZT o Z GJ[P Z_!*4 D}/ ;F{ZFQ8=GL VG[ ;]ZT BFT[ 5[|DL ;FY[ ,LJ .G lZ,[XGXL5DF\ ZC[TL
I]JTLV[ 5[|DL KM0LG[ RF<IM HTF\ U/[ OF\;M BF. VFtDCtIF SZLP

 B[ZF,] o !* GJ[P Z_!*4 TF,]SFGF Z;],5]Z UFDGL ;LDDF\ ZC[TF zDÒJL 5lZJFZGL ZM8,F
AGFJTL ;ULZFG[ NF~GF GXFDF\ VFJ[,F I]JS[ 5ÄBL SF-LP

 V\S,[`JZ o Z* O[A]| Z_!(4 U[\U Z[5GL 38GF !$ JZ;GL ;ULZF 5ZP

 TF\N,• o Z$ O[A]|VFZL Z_!( ;F;ZLIFGF +F;YL S\8F/L 5Z6LTFGM VF53FT4 EF.V[ Sæ]\4
DFZL AC[GGL CtIF Y. K[P

 ;FJ,L o !* O[A]|VFZL Z_!(4 DlC,F 5M,L;GM VW" A/[,L CF,TDF\ D'TN[C D?IMP

 EFJGUZ o !* O[A|]VFZL Z_!(4 5}J" DlC,F D[IZGM ÔC[ZDF\ CFY 5S0L EFH5GF SM5M"Z[8Z[
DFZL GFBJFGL WDSL VF5L ¦
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 YZFN o * VMS8MAZ Z_!*4 JFDL UFD[ ;UF H[9 äFZF GFGF EF.GL JC] 5Z A/FtSFZP

 5FZ0L o !* l0;[dAZ Z_!* V[S U|FDL6 lJ:TFZDF\ VFlNJF;L I]JTL 5Z A[ I]JSMG]\ N]QS'tI ¦

 0L;F o !$ GJ[P Z_!*4 S\;FZL UFDGL 5Z6LTF 5Z VF9 5]~ØMV[ SIM" U[\UZ[5 ¦

 D[3ZH o !$ O[A]|VFZL Z_!(4 D[3ZH TF,]SFGF J,]6F UFDGL ZCLX VG[ VDNFJFNDF\ 5|F.J[8
NJFBFGFDF\ G;"G]\ SFD SZTL I]JTLG]\ V5CZ6 SZL N; lNJ; UM\WL ZFBL ;TT VFRI]Å N]QSD"P

VF p5ZF\T E}H4  E~R4 h3l0IF4 ZFH5L5/F4 J,;F04 GJ;FZLPPPP;FZF\X S[ U]HZFTEZDF\
VFJF VG[S AGFJM 5|SFXDF\ VFJTF ZC[ K[ VG[ H[DF\ OlZIFNM GCÄ YTL CMI T[JF S[8,FI AGFJM
VFGFYL lJX[Ø CX[P :+LVM 5Z VFJM E}\0M VtIFRFZ Y. ZæM K[ TM VF56M SFINM S[JM K[ S[ Ô6[ 0Z
lJGF 9[Z 9[Z :+L 5Z H]<DMGF VF AGFJMDF\ ZMH AZMH JWFZM Y. ZæM K[ m¦ V[GF DF8[ 56 VF56F
DLl0IFV[ S0S SFINF AGFJJF DFU6L SZTM CMAF/M DRFJJM Ô[.V[4 56 VF Ù[+[ ;F{ BFDMX K[ ¦
JFC Z[ ¦ ;gGF8F ¦ VFJFh GCÄ VFTL ¦

N[XGF lJlJW ZFßIMDF\ VtIFRFZGF AGTF AGFJMGL h,S ¦

U]HZFT H GCÄ ÃCNEZDF\ :+LVM 5Z H]<DM Y. ZæF K[ H[GL ;FÙL VF gI}h 5}ZL 5F0[ K[P VD]S
VD]S ¹ÚF\TM Ô[. ,M ov

 GJL lNÿCL o !$ D[ Z_!*4 ZMCTSDF\ V[S lGE"IFSF\0 H[JM lS:;M ;FD[ VFjIMP I]JTL ;FY[
U[\U Z[5 SZL CtIF SZLG[ 5|F.J[8 5F8" ;lCT ,FXG[ lJS'T SZJFDF\ VFJLP

 D]\A. o V\W[ZLDF\ ;M;FI8LGF JMRD[G äFZF 5_ JØ"GL DlC,F 5Z A/FtSFZGM 5|IF;4 DlC,FV[
5|lTSFZ SZTF\ RFS]GF JFZP

 SFG5]Z o ! H]G Z_!*4 CMÂ:58,DF\ I]JTLG[ A[CMX SZLG[ T[GF 5Z SD"RFZL äFZF Z[5 SZJFDF\
VFjIMP

 D]\A. o 5\NZ 8SF S]86BFGFDF\ ;ULZFVM 5F;[ N[CjIJ;FI SZFJFI K[P

 DCFZFq8= o $ H],F. Z_!*4 V[S RF,TL A;DF\ BJPGF G[TFV[ DlC,F ;FY[ N]QSD" SI]ÅP
I]JTLV[ VFZM5 ,UF0IM S[ ALH[5L G[TFV[ GMSZL TYF ,uG SZJFGF C[T]YL T[GL ;FY[ Z[5 SIM"
K[P V[GM JL0LIM JFIZ, YIM H[DF\ A;DF\ VG[S 5[;gHZM 56 A[;[,F K[ ¦

 lNÿCL o GF VG[S lJ:TFZMDF\ CM/L NZdIFG DlC,FVM VG[ I]JTLVM 5Z lJI" EZ[,F O]uUF
O[\SFIFP sVF X]\ :+LVMGL .ßHT Y. ZCL K[ m ;gDFGJFDF\ VFJL ZCL K[ m¦f

 GM.0F o Z) l0;[dAZ Z_!*4 S\5GL DFl,S[ GMSZLGL ,F,R VF5L V[S DlC,F 5Z VG[SJFZ
Z[5 SIM"P
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 ClZIF6F o ! l0;[P Z_!*4 ClZIF6FGF U]\0UF\JDF\ A/FtSFZGM S[; 5ZT G B[\RTF\ 5Ll0TFGF
5|F.J[8 5F8" 5Z I]JS[ V[;L0 C]D,M SIM"P

 lNÿCL o ZZ O[A]|VFZL Z_!(4 ID]GF5]ZFDF\ !$v!5 JZ;GL AF/SL ;FY[ lD+TF SZL 5KL
RFZ 5F\R H6[ U[\U Z[5 SIM"P

 D]\A. o DCFZFQ8=GF 5}6[DF\ D]\A.GL I]JTL ;FY[ U[\U Z[5 ¦ K VFZM5LVMGL WZ5S0P

 lNÿCL o !# l0;[ Z_!*4 ZMlC6LDF\ AFAF lJZ[gN= N[JGF VFzDDF\ AFAF NZZMH !_ I]JTLVM
5Z Z[5 SZTMP SC[TM4 C]\ EUJFGGM VJTFZ K]\ ¦ TG4 DG4 WG DG[ VF5L NM4 S'Q6 H[D !& CÔZ
5tGLVM AGFJJFGL .rKF WZFJTM CTMP

 ,BGF{ o pP5|P EN[CL lH<,FGF VMZF.DF\YL -M\ULAFAF h05FIF ¦ VFzDDF\YL K ;ULZ
I]JTLVMG[ D]ÉT SZJFDF\ VFJLP

VFJF VG[S AGFJM N[XEZDF\ AFAF ZFDZCLD4 AFAF RZ6ÒT RõF VG[S AFJFVMGF 56 JWTF
H. ZæF K[P ÉIF\S TF\l+S lJlWGF ACFG[ A/FtSFZM YFI K[4 ÉIF\ ;]WL J6"G SZJFDF\ VFJ[ ¦

NZ S,FS[ N[XDF\ #) :+L ;FD[ V5ZFWGL 38GFVM

N[XGL ZFHWFGL lN<CLDF\ !& l0;[dAZ Z_!ZGL 9\0L ZFT[ RF,TL A;DF\ 5F\R H[8,F lJS'lTVMV[
lGE"IF 5Z A/FtSFZ U]ÔIM" CTMP VF 38GFG[ 5U,[ ;DU| N[XDF\ VMCF5MC DRL UIM CTM VG[
;\;NDF\ 56 T[GM 503M 50IM CTMP ;\;NDF\ N]QSD"G[ ,UTF SFINFDF\ ;]WFZM SZFIM CTM4 KTF\ CÒ
56 5lZÂ:YlTDF\ ,ULZ[ ;]WFZM YIM GYL ¦

ccG[XG, ÌF.D Z[SM0" aI}ZMccGF Z_!&GF VF\S0F 5|DF6[ N[XDF\ ;Z[ZFX 5|tI[S S,FS[ DlC,FVM
;FD[ #) V5ZFWGL 38GFVM 38[ K[P NZ S,FS[ DlC,FVM RFZ U]GFGM EMU AG[ K[P VF 5|SFZGL
38GFVMDF\ Z_!&DF\ DF+ !! 8SF U]G[UFZMG[ H ;Ô O8SFZJFDF\ VFJLPcc

CN TM V[ K[ S[ p¿Z 5|N[XDF\ lJlJW 5ÙMGF S], $(Z# pD[NJFZM R}\86L ,0TF CTF H[DF\ NZ
+LÔ pD[NJFZ ;FD[ CtIF4 A/FtSFZ H[JF U\ELZ U]GF4 :+L lC\;F JU[Z[GF GM\WFI[,F K[P sVFJF H ,MSM
,MS;EF S[ WFZF;EFDF\ ÔI TM N[XGL :+LVMG]\ 5KL X]\ YFI m VG[ T[VM S[JF S³FINF AGFJ[ m¦f

;FYM;FY T[ ËF\; S[  ßIF\ D]Â:,D :+LGF 5NF" AFAT[ AC] CMAF/M SZFIM CTM tIF\ :+LGL X]\ CF,T
K[ T[ 56 Ô6L ,MP ËF\; N]lGIFDF\ VFW]lGS ÒJG X{,LGF SFZ6[ VM/BFI K[ 5Z\T] V[S lZ5M8" VG];FZ
VF N[XGM ALÔ[ RC[ZM 56 Ô[. ,MP

5[lZ;DF\ VFJ[, ÃYS 8[gS OFpg0[XG ÒG Ô[Z[;GL lZ5M8" VG];FZ ËF\;GL ,UEU $_ ,FB
DlC,FVM V[JL K[ H[D6[ 5MTFGF ÒJGDF\ IF{G ÃC;FGM lXSFZ YJ]\ 50I]\ K[P VF VF\S0F N[XGL VFAFNLGF
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!Z 8SF K[P V[8,[ S[ VF N[XGL NZ[S VF9DL DlC,F 5MTFGF ÒJGDF\ IF{G XF{Ø6GM lXSFZ AGL K[P
ËF\;GL $#@ DlC,FVMV[ :JLSFIÅ] K[ S[ T[DG[ T[DGL DZÒ lJZ]â :5X" SZJFDF\ VFjIM K[P V[ H ZLT[
5(@ DlC,FVM N]QjIJCFZGM EMU AGL K[P sgI}h !$ O[A]|VFZL Z_!(f

N]lGIFEZDF\ I}ZM54 VD[lZSF JU[Z[ N[XM ßIF\ .:,FDL S³FG}G VD,DF\ GYL tIF\ VFJL A<S[
VFYL BZFA CF,T :+LVMGL K[P KTF\ XZDGL JFT K[ S[ :+LGF VlWSFZGF ZÙS TM 5MT[ V[ H N[XM
CMJFGF NFJF SZJFDF\ VFJ[ K[ ¦¦

p5;\CFZ o SC[JFGM VFXI V[ K[ S[ VF Â:YlT BF; SZLG[ VF56F N[XGL :+LVMGL K[ H[
D]Â:,DMDF\ T,FS³GF V[SFN V[SFN AGTF AGFJM SZTF\ ;[\S0M U6L VlT lJX[Ø ;\bIFDF\ TYF VlT
U\ELZ K[4 56 VF AC[GMGF 5Z YTF VtIFRFZMYL SM. GM\W5F+ 5L0F G VF56F T\+G[ YTL H6FI K[
G DLl0IF Z\ÒT YFI K[ ¦ Ô[ BZ[BZ H AC[GMGL ,FU6L CMI4 T[DGL .ßHT VFA~GL ZÙFGL lR\TF
CMI TM .:,FDL S³FG}G H[JF S³FG}G jIlERFZL4 A/FtSFZL TYF :+LVM 5Z VtIFRFZ SZGFZ DF8[
AGFJJF TZO wIFG SZJ]\ Ô[.V[P S[D S[ H[ N[XMDF\ VF S³FINF K[ tIF\ VFJF AGFJM HJ<,[ H AG[ K[ VG[
Ô[ AG[ 56 K[ TM ;tJZ[ ;DI J[0OIF lJGF ÔC[ZDF\ ;Ô SZL N[JFDF\ VFJ[ K[ H[YL 5Âa,SG[ 56
R[TJ6L Y. ÔI K[P .:,FDL S³FINF ;FD[ 50JFG[ AN,[ T[G[ V5GFJL ,[JFDF\ H ;F{GL E,F. K[P
V<,FC TVF,F ;F{G[ ;FRL ;DH VTF SZ[4 lGQ5Ù TYF gIFIL AGJFGL VG[ .:,FDGL lCNFIT
G;LA SZ[P sVFDLGf

,Mg0=L ËL4 ;JFZ[ rCFvGF:TM VG[
;JFZv;F\H HDJFG]\ D/X[P

DÞF DNLGFGL TDFD lhIFZTM ;FY[ ZCLG[ TYF VG]EJLG[ ;FY[ ZFBLG[ SZFJJFDF\ VFJX[
TYF pDZFCGF TDFD VZSFGM 56 ;FZL ZLT[ SZFJJFDF\ VFJX[P

ZJFGUL TFP V[Z,F.g;GF A]SÄU 5|DF6[ Ô6 SZJFDF\ VFJX[P
V[Z,F.g; TYF ;ZSFZL 8[ÙDF\ JWFZM YX[ TM T[ JWFZM ,[JFDF\ VFJX[P

CßH 5|MU|FDvZ_!(

,ShZL äFZF GAL5]ZYL D]\A. V[Z5M8" ZL8G" GAL5]Z BF; ;[JF VF5JFDF\ VFJX[P

58[, .ZOFG CFÒ .:DF., G]GLIF sGAL5]ZJF,Ff
VZA :8=L84 D]FP 5MP GAL5]Z4 TFP ÒP E~RP OMG o Z(#Z!&
DMP )()(5!Z#5*q)$Z*$!#Z!)q)(Z55((#!&;

5
S
"

lA,F, CH V[g0 pDZFC 8];" V[g0 8=FJ[ÿ;

pDZFC Z_!(v!)G]\ A]SÄU RF,] K[P

C C
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oo Vh oo
VFc,F ChZT .DFD VCDN ZhF 

oo VG]JFNS oo
DF{,FGF C;G VFND SM,JGJL 
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v

S]VF"G[ 5FSGL TO;LZ

Sgh], .DFG J BhF.G], .OF"G

;}ZV[ VF,[ .DZFGGL TO;LZ

Ô[ C]\ TDG[ lSTFA VG[ lCSDT VF5]\4
5KL TDFZL 5F;[ V[ Z;}, 5WFZ[Z&& S[ sH[f
TDFZL lSTFAMGL ;tITF ÔC[Z SZ[Z&* TM TD[
H~Z H~Z T[GF 5Z .DFG ,FJÔ[4 VG[
H~Z H~Z T[GL DNN SZÔ[P ODF"jI\]4 X]\ TD[
:JLSFZ SIM" m VG[ V[GF 5Z DFZL EFZ[
HJFANFZL ,LWL m AWF\V[ lJG\TL SZL4 VD[
:JLSFZ SIM"P ODF"jI]\4 TM V[S ALÔ 5Z ;FÙL
AGL ÔJ4 VG[ C ] \  5MT [  TDFZL ;FY [
;FÙLVMDF\ K]\P s(!f TM H[ SM. VFGFZ&(

5KL OZ[Z&) TM T[ ,MSM H OFl;S³ K[Z*_ s(Zf
TM X]\ V<,FCGF NLG l;JFI ALÔ[ NLG -]\-[
K[Z*! VG[ H[ SF\. VF:DFGMDF\ VG[ HDLGDF\
K[Z*Z sT[ AWFV[f T[ B]NFGL ;DÙ H UZNG
GDFJ [,L K [4  ZFÒB]XLYLZ * #  VG[
,FRFZLYLZ*$ VG[ T[GF TZO H 5ZT YX[
s(#f V[J]\ SCM S[ VD[ .DFG ,FjIF V<,FC
5Z VG[ T[GF 5Z H[ VDFZL TZO pTI]Å VG[
H[ pTI]Å .A|FCLD VG[ .:DF., VG[ .:CFS³
VG[ IFcS}A VG[ T[DGF A[8FVM 5Z4 VG[ T[GF
5Z H[ SF\. D?I]\ D};F VG[ .;F VG[ ALÔ
GALVMG[ T[VMGF 5ZJZlNUFZ sTZOfYL4
VD[ T[DGFDF\ SM. 5Z .DFGDF\ OZS SZTF

;}ZV[ VFc,[ .DZFG DNLGF TÂiIAFDF\
pTZL4 V[DF\ Z__ VFITM4 $(_ XaNM4

VG[ !$5Z_ VÙZM K[P

3

3

V[l5|,<Z)!*
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oo ;DH}TL oo

Z&& o V[8,[ S[ C]h}Z ;{IN[ V\lAIF P

Z&* o V[JL ZLT[ S[ VF5GF\ U]6M VG[
CF,TM TDFD V\lAIF GL lSTFAMDF\
J6"jIF 5|DF6[ CMIP

Z&( o VF JRG 5KLP

Z&) o VG[ VFJGFZ GAL ChZT D]CdDN

GYLZ*5 VG[ VD[ T[GF ;DÙ DFY] GDFJ[,
KLV[ s($f VG[ H[ SM. .:,FD l;JFI ALÔ[
NLG .rKX[ T[ SNFl5 T[GFYL S³A}, ZFBJFDF\
GCÄ VFJ[4 VG[ T[ VFlBZTDF\ G]S;FGJF/
FVMDF\YL K[ s(5f V<,FC S[D SZLG[ V[JL
SMDGL lCNFIT .rK[ H[ .DFG ,FJLG[ SFlOZ
Y. UIFZ*! VG[ UJFCL VF5L R}ÉIF CTF S[
Z;},Z** ;FRF K[4 VG[ V[DGL 5F;[ :5Q8
lGXFGLVM VFJL R}SL CTLZ*( VG[ V<,FC
Ôl,DMG[ lCNFIT GYL SZTM s(&f T[DGM
AN,M V[  K [  S [  T [DGF 5Z ,VGT K[
V<,FCGL4 OlZxTFVMGL VG[ VFNDLVMGL
AWFGL s(*f CD[XF\ T[DF\ ZC[P G T[DGF 5Z
VhFA C,SM YFI G T [VMG [  DC [T,
VF5JFDF\ VFJ[ s((f 56 H[VMV[ 5KL TF{AF
SZLZ*) VG[ 5MTFG[ ;\EF?IM TM H~Z V<,FC
DFO SZGFZ DC[ZAFG K[ s()f A[XS ¦ H[VM
.DFG ,FJLG[ SFlOZ YIF4 5KL S]ËDF\ VF{Z
JwIFZ(_  T[DGL TF {AF SNFl5 S³A}, YX[
GCÄZ(! VG[ T[VM H E8S[,F K[ s)_f T[VM
H[ SFlOZ YIF VG[ SFlOZ H DIF"4 T[DGFDF\
SM.GL 5F;[YL 56 HDLG EZLG[ ;MG] Ô[
5MTFGF K]8SFZF DF8[ VF5[ sTM 56f SNFl5
:JLSFZFX[ GCÄ4 T[VM DF8[ N]oBNFIS VhFA K[4
VG[ T[DGM SM. IFZ sDNN SZGFZf GYL s)!f

3

3

D]:TOF  5Z .DFG ,FJJFDF\ VFGFSFGL SZ[P

Z*_ o .DFGYL GLS/L UI[,FP

Z*! o JRGAâ Y. UIF 5KL4 VG[ N,L,M
:5Q8 Y. UIF 5KL4 VG[ CF,T V[ K[ S[ TDFD
;'ÂQ8P

Z*Z o OlZxTFVM4 .g;FGM4 lHgGFTP

Z*# o N,L,MG]\ 5FZB] SZLG[4 VG[ gIFI
SZLG[ VG[ VF TFA[NFZL T[VMG[ OFINM VG[ GOM
VF5[ K[P
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sZ*$ o SM.S 0ZGF SFZ6[ VYJF VhFAG[

Ô[IF 5KL4 H[D S[ SFlOZ DF{T ;DI[ V<,FCGM
VhFA N[BLG[ .DFG ,FJ[ K[4 VF .DFG T[G[
S³IFDTGF lNJ;[ OFINM VF5X[ GCÄP

Z*5 o H[D S[ IC}NLVM VG[ G;ZFGLVMV[
SI]Å S[ VD]S 5Z .DFG ,FjIF VG[ VD]SGM GSFZ
SIM"P

Z*& o XFG[ G]h}, o ChZT .aG[
VaAF; V[ ODF"jI]\ S[ VF VFIT IC}NL VG[
G;FZF lJX[ pTZLP IC}NLVM C ]h }Z GF
VFUDG 5C[,F\ VF5GF J;L,FYL N]VFVM SZTF
CTF4 VG[ VF5GL G]A]jJTGM :JLSFZ SZTF CTF
VG[ VF5GL 5WZFD6LGL ZFC Ô[TF CTFP ßIFZ[
C]h}Z  5WFIF" tIFZ[ .ØF"GF SFZ6[ VF5GM
.gSFZ SIM" VG[ SFlOZ Y. UIFP DT,A V[ K[ S[
V<,FC TVF,F V[JL S³MDG[ S[D SZL .DFGGL
TF{OLS³ VF5[ H[ Ô6L VM/BLG[ VG[ DFGLG[ D]ÂgSZ
AGL U.P

Z** o V[8,[ S[ C]h}Z ;{IN[ V\lAIF D]CdDN
D]:TOF P

Z*( o VG[ T[VM :5Q8 DMVlHhFVM N[BL
R}ÉIF CTFP

Z*) o VG[ S]ËYL 5ZT YIFP

XFG[ G]h}, o CFlZØ .aG[ ;]J[N Vg;FZL
SFlOZM ;FY[ D/L UIF 5KL 5:TFJM YIM4 TM T[D6[
5MTFGL S³MDG[ SC[J0FjI]\ S[ T[VM Z;},]<,FC G[
5}KL H]V[ S[ DFZL TF{AF S³A}, YX[ S[ GCÄ m T[DGF
lJX[ VF VFIT pTZL tIFZ[ T[VM TF{AF SZLG[
DNLGF D]GjJZFDF\ CFHZ YIF4 VG[ C]h}Z V[
T[DGL TF{AF S³A}, ODF"JLP

Z(_ o XFG[ G]h}, o VF VFIT IC}NLVM
lJX[ pTZL4 H[VMV[ ChZT D};F  5Z .DFG
,FjIF 5KL ChZT .;F  VG[ .gÒ, ;FY[
S]Ë SI]Å4 5KL S]ËDF\ VF{Z VFU/ JwIF VG[ C]h}Z

 VG[ S]VF"G DÒN ;FY[ 56 S]Ë SI]ÅP

VG[ V[S D\TjI V[J]\ K[ S[ VF VFIT IC}NLVM
VG[ G;ZFGLVM AgG[ lJX[ pTZL H[VM C]h}Z

GL 5WZFD6L 5C[,F\ TM 5MTFGL lSTFAMDF\
VF5GF U]6MG]\ AIFG Ô[.G[ VF5GF p5Z .DFG
WZFJTF CTF 56 VF5GF VFUDG 5KL SFlOZ Y.
UIF4 VG[ 5KL S]ËDF\ JWFZ[ ;BT AGL UIFP

Z(! o VF 5lZÂ:YlTDF\4 VYJF D/TL
JBT[ Ô[ T[VM S]Ë 5Z DZ[ TMP

;]gGL NFcJT[ .:,FDLGF VF{ZTM DF8[ ;]gGL .HT[DF
G}ZL TlA"IT ;[g8Z ;]gGL NFcJT[ .:,FDL DS"h4 TJÞ, ;M;FI8L H\A];ZYL lGUZF\ o ;]gGL NFcJT[

.:,FDLvH\A];Z DF{,FGF hCLZ lD:AFCL H6FJ[ K[ S[ AC[GMGL .DFGL VD,L DHA}TL TYF .:,FC DF8[ NZ
V9JFl0I[ H]dVF AFN H\A];Z BFT[ T[DH NZ !5 lNJ;[  NC[UFD BFT[ TlA"ITL .HT[DF YIFP TFP !&v#v!(
H]dVF AFN # JFU[ DN=;F lhIFp, .:,FDvNC[UFDDF\ AC[GM DF8[GF .HT[DFDF\ VFDMNYL VFl,DF ~ALGF
VF5F T[DH VgI D]AÂ<,UF AC[GMV[ CFHZL VF5L CFHZ VFJ[, AC[GMDF\ GVT4 AIFG 5[X SZL4 NLGL
D;F., XLBJF0L TlA"IT SZL CTLP CJ[YL NZ DlCG[ H\A];ZDF\ VF{ZTMGM .HT[DF YX[4 T[DH NC[UFD TYF
0FEF BFT[ 5BJFl0S .HT[DF AC[GM DF8[ YX[P NZ V9JFl0I[ H\A];ZDF\ YTF DNM"GF COTFJFZL .HT[DFDF\
;]gGL NFcJT[ .:,FDL DS"h BFT[ AC[GM DF8[ jIJ:YF ZFBL K[ H[DF\ DM8L ;\bIFDF\ AC[GM 56 CFHZL VF5L
.<D[ NLGYL O{hIFA YFI K[P
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 lDVF"T spN}"f XZC[ lDxS³FT
lDV"T],Ÿ DGFÒC TH]"DV[ lDxSFT], D;FALCN;["

CNLQ[ 5FSk
Vh o CSLD], pdDT ChZT D]OTL VCDN IFZBF\ G.DL VXZOL ANFI}GL 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

V[8,
[

SFIF",I

oo ;DH}TL oo

!P V[ ZLT[ S[ VFD H VF0M 50IM4 ;}JFGM
.ZFNM G CTM V[JFDF\ VF\B ,FUL U.P GDFhGM
;DI 5;FZ Y. UIF AFN VF\B B],L TM DVh}Z
sDHA}Zf K[P 56 Ô[ Ô6L A]hLG[ GDFh 5-IF
lJGF ;}. UIM VYJF ZFT[ phZ lJGF DM0[YL ;}TM
H[GF ,LW[ OHZGF ;DI[ VF\B G B],L TM D]HlZD

K[P ZA TVF,F lGiIT TYF .ZFNFG[ Ô6[ K[P
V[8,F DF8[ .XFGL GDFh AFN H<NL ;}. HJFGM
C]SD K[P H[YL VF CNLØYL VFHSF,GF OFl;S³4
GDFhYL A[5ZJF ,MSM N,L, GYL 5S0L XSTFP

ZP V[8,[ S[ H[JL ZLT[ ZMhM ZCL HJFDF\ ÉIFZ[S
SOŸOFZM ,FU] Y. ÔI K[ VG[ H[JL ZLT[ SNLS
CHGF VZSFG K}8L HJF 5Z SOOFZM ,FU] 50Ls

s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s

CNLØ o ChZT VG; YL lZJFIT K[P ODF"J[ K[ S[ Z;},]<,FC V[ ODF"jI]\ S[ H[ GDFh
E},L ÔI VYJF T[GFYL UFO[, Y.G[ ;}. ÔI! TM V[GM SOOFZM V[ K[ S[ ßIFZ[ IFN VFJL ÔI TM 5-L ,[P
V[S lZJFITDF\ K[4 V[GM SOOFZM V[GF l;JFI SF\. GYLPZ sD]Â:,D4 A]BFZLf

ChZT VA} S³TFNF YL lZJFIT K[P ODF"J[ K[ S[ Z;},]<,FC V[ ODF"jI]\ S[ ;}. HJFDF\
p65 sJF\Sf GYL4 p65 S[J/ ÔU'TFJ:YFDF\ K[# TM ßIFZ[ SM. GDFh E},L ÔI VYJF T[GFYL
UFO[, Y.G[ ;}. ÔI4 ßIFZ[ IFN VFJ[ TM 5-L ,[4 S[D S[ ZA TVF,F ODF"J[ K[ S[ DFZL IFNGF ;DI[
GDFh S³FID SZMP$ sD]Â:,Df

sALÔ[ lJEFUf ChZT V,L YL lZJFIT K[ S[4 GAL V[ ODF"jI]\4 C[ V,L ¦ +6 RLÔ[DF\
JFZ G ,UF0M o GDFh ßIFZ[ VFJL ÔI5 VG[ HGFhM ßIFZ[ T{IFZ Y. ÔI4 VG[ KMSZL ßIFZ[ IMuI
5F+ D/L ÔIP& slTlD"hLf

ChZT .aG[ pDZ YL lZJFIT K[P ODF"J[ K[ S[ Z;},]<,FC V[ ODF"jI]\4 GDFh X~
;DIDF\ V<,FCGL B]xG]NL K[ VG[ V\lTD ;DIDF\ V<,FCYL DFOLP* slTlD"hLf

ChZT pdD[ ONF" YL lZJFIT K[ S[ GAL G[ 5}KJFDF\ VFjI]\ S[ SIM VD, A[CTZ K[ m
ODF"jI]\4 X~ ;DIDF\ GDFh 5-JLP( sVCDN4 lTlD"hL4 VA} NFéNf lTlD"hL ODF"J[ K[ o VF CNLØ S[J/
VaN]<,FC .aG[ pDZ YL lZJFIT 5FD[,L K[4 VG[ V[ D]Cl¡ØMGL GÒS S³JL sDHA}Tf GYLP)

ChZT VF.XF YL lZJFIT K[P ODF"J[ K[ S[ GAL V[ SM. GDFh T[GF V\lTD ;DIDF\
ALÒJFZ 56 GYL 5-L4 tIF\ ;]WL S[ ZA[ VF5G[ JOFT VF5LP!_ slTlD"hLf
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sÔI K[4 V[J]\ GDFhDF\ YX[ GCÄP V[DF\ S[J/ S³hF

K[P YL A[ D:V,F DF,}D YIF o V[S V[ S[
K}8L UI[,L GDFh Ô[ T¡G IFN H G VFJ[ TM DF6;
U]G[CUFZ GYLP ALH] V[ S[ IFN VFJL HTF\ DM0] G
SZ[4 TZT H S³hF VNF SZ[ S[ CJ[ DM0] SZJ]\ U]GMC
K[ S [D S [  lH \NULGM SM. EZM;M GYLP ;J"
.AFNTMGM VF H CF, K[P IFN ZFBXM S[ VCÄ
S[J/ lhÊ TYF IFN VFJL HJFGM p<,[B SIM"4
ÔUL HJFGM p<,[B GYL SIM"4 S[D S[ S³hF IFN
VFJTF\ JFlHA YFI K[4 G S[ S[J/ ÔUJFYLP Ô[
ÔUL HTF\ IFN G VFJ[ TM S³hF GYLP

#P V[8,[ S[ Ô[ GDFhGF ;DI[ ;\Ô[UMJ;FT
VF\B G B],[ VG[ GDFh S³hF Y. ÔI TM U]GMC
GYL4 U]GMC V[DF\ K[ S[ DF6; ÔUTM ZC[ VG[
Ô6L Ô[.G[ GDFh S³hF SZL VF5[P IFN ZFBXM S[
;DI 5Z VF\B G B],JL 5MTFGL p65GF SFZ6[
CMI TM U]GMC K[4 H[D S[ ZFT[ lJGF SFZ6[ DM0[YL
;}J] \ H[GFYL lNJ; R-IF 5KL VF\B B],[ V[
IS³LGG ¦ CZFD K[P

$P V[8,[ S[ ßIFZ[ C]\ IFN VFJ]\ TM GDFh 5-MP
VF VFITGL VgI 36L TO;LZM K[P VF VFITGL
ALÒ 36L TO;LZM K[P B}A H %IFZL TYF S³JL
sDHA}Tf TO;LZ V[ H K[ H[ B]N C]h}Z 
ODF"J[P IFN ZFBXM S[ VCÄ V[ GYL ODF"jI]\ S[ ßIFZ[
GDFh IFN VFJL ÔI TM 5-L ,M4 A<S[ ODF"jI]\4
ßIFZ[ C]\ IFN VFJ]\ TM 5-L ,MP Ô6JF D?I]\ S[
B]NFG[ IFN ZFBGFZM GDFh GYL E},L XSTMP
VG[ GDFh 5Z 5FA\NL SZGFZM .gXFV<,FC ¦
B]NFYL UFO[, GYL Y. XSTMP VF VFITGL
VgI 36L AWL TO;LZM VDFZL TO;LZ ccG}Z],
.OF"GccDF\ H]VMP

5P V[8,[ S[ ßIFZ[ GDFhGM D]:TCA ;DI
VFJL ÔI TM DM0] G SZMP H[YL VF CNLØ G TM
CGOLVMGL lJ~wW K[ G TM XFO.VMGF ;DY"GDF\4

G VgI CNLØMYL 8SZFJJF/L K[4 S[D S[ .XF ;F{GL
GÒS DM0[YL 5-JL Ô[.V[P

&P  V;,DF\  CT]\P JFJ s f4 I[
s f Y.G[ I[ s fDF\ D]NU³ D Y. s5|J[XLf UIMP

 5lTlJCM6L AFl,UF :+LG[ SC[ K[4 S]\JFZL CMI
S[ lJWJFP V[8,[ S[ ßIFZ[ KMSZLGF DF8[ IMuI
lZxTM D/L ÔI TM lJGF SFZ6[ DM0] G SZM
S[ V[DF\ CÔZM lOtGF K[P VF CNLØYL Ô6JF
D?I]\ S[ Ô[ DS~C ;DIDF\ HGFhM VFJ[ TM 56
T[GF 5Z GDFh 5-L , [JFDF \  VFJ [ P  VF H
CGOLVMGM DhCA K[P DGF V[ K[ S[ HGFhM
5C[,[YL T{IFZ CMI 56 sDM0] SZLG[f GDFh DS~C
;DIDF\ 5-JFDF\ VFJ[P H[YL VF CNLØ V[GL
lJ~wW GYL S[ C]h}Z V[ ;}ZH GLS/TF\4 0}ATF\
TYF A5MZGF ;DI[ GDFh[ HGFhFYL DGF SI]ÅP

*P VjJ, sX~f ;DIYL D]:TCA ;DIGL
X~VFT D]ZFN K[P VFBZ ;DIYL DS~C ;DI
D]ZFN K[P V[8,[ S[ D]:TCA ;DI X~ YTF\ H
GDFh 5-L ,[JL ZhFV[ .,FCLGM ;AA K[ VG[
DS~C ;DIDF\ GDFh 5-JFDF\ TM V[J]\ CMJ]\ Ô[.T]\
CT]\ S[ ;BT U]GMC YFI VG[ GDFh S³hF DFGJFDF\
VFJ[P 56 ZA[ DFOL VF5L NLWLP VDFZL VF
TO;LZYL VF CNLØ V[ CNLØGL lJ~wW GYL S[
.XF DM0] SZLG[ 5-MP

(P V[8,[ D]:TCA ;DIGF X~DF\ GDFh 5-
JL4 H[D S[ 36LJFZ J6"G SZJFDF\ VFJL R}ÉI]\ K[
o IFN ZFBXM S[ OhL,TGF AIFGDF\ lJlJW CNLØM
K[ o VD]SDF\ K[ S[ VOh, VD, H[CFN K[4
VD]SDF\ K[ S[ A[CTZLG VD, DF AF5GL lBNDT
K[4 56 V[DF\ 8SZFJ GYLP S[D S[ D]t,S³G OhL,T
X~ ;DIDF\ GDFh 5-JFDF\ K[P 56  VD]S C\UFDL
CF,FTDF\ H[CFN VYJF DF AF5GL lBNDT VOh,
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sY. ÔI K[P XÉI K[ S[ C]h}Z GF VF lJlJW

HJFAM4 5}KGFZFVMGF CF,FTGF ,[CFhYL CMIP
SM.G[ ODF"jI]\ S[ TFZF DF8[ H[CFN VOh,4 SM.G[
Sæ] \ S[ TFZF DF8[ DF AF5GL lBNDT VOh,P
TALAGM G]:BM s0MS8ZG] \ lGNFGf ALDFZLGL
Â:YlTGF ,[CFhYL CMI K[P

)P V[DG]\ GFD VaN]<,FC .aG[ pDZ .aG[
CO; .aG[ VFl;D .aG[ .DZFG .aG[ B¿FA K[P
36F H VFlAN4 hFlCN TYF 5ZC[hUFZ CTF4 56
IFNXÂÉT SF\.S V\X[ SDÔ[Z CTLP lCP;P !*!DF\
JOFT 5FdIFP V[DGF EF. VF{A[N]<,FC .aG[ pDZ

 36F H lØS³C ZFJL CTFP IFN ZFBXM S[ VF
CNLØ 36L H V:GFNMYL lZJFIT YI[,L K[4 V[8,F
DF8[ C;G l,U{lZCL K[P slDS³F"T TYF VxVCf

!_P VF CNLØ 36L H D]ÂxS, K[4 S[D S[ GAL
V[ 36L AWL JBT[ 36L AWL GDFhM K[J8

;DIDF\ 5-L4 S[D S[ lHA|., V[ ALÔ lNJ;[
;J" GDFhM C]h}ZG[ V\lTD ;DIDF \ 5-FJLP
;CFAFV[ lSZFDG[ V[S lNJ; X~ ;DIDF\ GDFh
5-FJL4 V[S lNJ; V\lTD ;DIDF\4 UhJV[
B\NS³DF\ 5F\R GDFhM S³hF SZLG[ 5-L4 TVZL;GL
ZFT[ OHZGL GDFh S³hF SZLG[ 5-LP V[SJFZ
OHZGF T¡G V\lTD ;DI[ C]h}ZGL VF\B B],L TM
B}A H h05DF\ GDFh VNF SZL VG[ ODF"jI]\ S[ D[\
ZAG[ bJFADF\ Ô[IM4 V[GL ;FY[ CDS,FDLDF\
DXU}, CTMPPPPsK[J8 ;]WLf H[YL VF CNLØ
JFlHA]¿FJL, K[4 ÉIF\ TM VF ;J" AGFJM pdD],
DMclDGLGF .<DDF\ G VFjIF VYJF XLBJF
XLBJJFGF AGFJMG[ VF5 J6"G SZL ZæF\ CTF\P
VYJF DT,A V[ K[ S[ DFZF lGSFCDF\ VFjIF 5KL
DFZF 3ZDF\ C]h}Z V[ SM. GDFh V\lTD
;DIDF\ GYL 5-LP T[DH VF CNLØ S³JL sDHA}Tf
56 GYL4 H[YL lTlD"hLV[ ODF"jI]\ S[ V[GL V:GFN
D]¿l;, GYLP D]Cl¡Ø[ DLZS ODF"J[ K[ S[ VF
CNLØDF\ TFdD], sX\SF56]f K[P

AFNDF\ ODF"jI]\ S[ H[ Xb; VFlHhLGF ;DI[
sSM. DS³;N DF8[f VF GFDMG[ CÔZJFZ 5-[ TM
T[GL T[ H~ZT H~Z 5}ZL YX[P VG[ T[ V:DF
sGFDMf VF K[ ov

tIFZAFN ODF"jI]\ S[ .DFD hFlCN GL
TO;LZDF\ D[\ ,B[,]\ Ô[I]\ K[ S[ H[ Xb; RFC[ S[ T[GF
VD,M S³A}, YFI T[ VF N]VF 5-[ ov

ßIFZ [  N ] lGIF TYF VFB[ZTGL T \UL
sD]Ol,;LfYL K]8SFZM RFC[ VG[ NMhBYL D]ÂÉT
TM VF VFIT 5-[ ov

VG[ ßIFZ[ NZ[S CF,TDF\ ;FlAZ AGJF RFC[
VG[ NZ[S SFDDF\ V0U ZC[JF RFC[ VG[ N]xDGM
5Z OTCIFA YJF RFC[ TM VF VFIT 5-[ ov

ßIFZ[ RFC[ S[ lN, VdGM VDFGDF\ VG[
AF.DFG ZC[4 VG[ V<,FC TVF,FGL ZCDT T[GF
5Z lGKFJZ YFI TM VF VFIT 5-[ ov

5[H 24 G]\ RF,]PP

.DZFG BFG
9978640078

;{IN DM.G
7567819727

CGLOEF.
9978640079

B[ZF,]DF\ AZSFT[ bJF•

sDFl;SfGF U|FCS YJF ;\5S" SZM



123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567 16 AZSFT[ bJF•V[l5|,<Z)!*

vvvvvvv vvvvvvv vvvvvvv vvvvvvv

;ZJZ SC}\ S[ DFl,SM DF{,F SC}\ T]h[vAFU[ B,L, SF U],[ h{AF SC}\ T]h[
s;ZJZ = ;ZNFZ4 DF{,F = VFS³F4 B,L, = .A|FCLD GM ,S³A4 U],[ h{AF = B}A;}ZT O},f

VYF"T o C[ DFZF %IFZF GAL ¦  VF5G[ sGALVM4 Z;},MGFf ;ZNFZ SC]\4 DFZF VFS³F TYF
DF{,F SC]\4 ChZT B,L, GF U]l,:TFGG]\ ;]\NZ O}, SC]\ S[ 5KL X]\ SC]\ m¦ S[D S[ VF5GFDF\ V[ ;J" l;OTM
sU]6Mf 56 K[4 VG[ V[GF p5ZF\T 56 VUl6T B}ALVM V<,FC TVF,FV[ VF5GFDF\ ZFBL K[P

VF5 G]\ 5MTFG]\ ODF"G K[ o  ccC]\ VFND GL ;J" VF{,FNGM ;ZNFZ K]\
56 OB| GYLPcc VG[ VF5GF\ JFl,NF DFlHNFG[ sßIFZ[ ;UEF" YIF\ TMf UIAYL VJFH VFjIM o

 T]\ VF pdDTGF ;ZNFZGL ;FY[
CFD[,F Y. R}SL K[4 V[GM HgD YTF\ V[G]\ GFD —D]CdDN˜ ZFBH[P s f

lCDFÅ G;LA C}\ T]h[ pdDLNUC SC}\vÔG[ D]ZFN J SFG[ TDgGF SC}\ T]h[
slCDFÅ G;LA = D[C~D4 pdDLNUC = pdDLN 5}ZL YJFGL HUF4

ÔG[ D]ZFN = DS³;N 5|FÂ%TGL ÔG4 SFG[ TDgGF = pdDLNMGL BF6f

VYF"T o C[ DFZF %IFZF VFS³F ¦  E,[ C]\ SDG;LA4 D[C~D lS³:DTJF/M K]\4 5Z\T] ßIFZ[ VF5
DFZL pdDLNMGF S[gN=4 D]ZFNMGL ÔG VG[ TDgGFVMGL BF6 KM TM 5KL D[C~DL S[JL m¦ VF5GL lGUFC[
.GFITYL ANŸG;LAL4 G[SG;LALDF\ AN,FI HX[4 ZHS6 VFOTFA s;}ZHf VG[ 8L5] ;D]ã AGL HX[P

lH; TZO RxD[ D]CdDN S[ .XFZ[ CM UV[ s fvlHTG[ hZ[" ;FDG[ VFI[ ;A l;TFZ[ CM UV[

U],hFZ[ S]¡; SF U],[ Z\UL VNF SC}\ T]h[vNZDFG[ NN[" A],,] XINF SC}\ T]h[
sU],hFZ[ S]NŸ; = 5FSLhULGM AFU4 NZDFG = .,FHf

VYF"T o C[ DFZF VhDT TYF SDF,JF/F GAL ¦ VF5G[ HgGTGF D]S³¡; TYF 5FSLhF AFUGF ;F{YL
B}A;}ZT4 GFhGLG O}, SC[JFDF\ VFJ[ VYJF NN[" lJZCDF\ NZ[S ;DI[ T05TF ZC[ K[4 VG[ VF5G]\ GFD ;F\E/LG[
VYJF VF5GM H<JM Ô[.G[ T[DGF\ A[R{G lN,MG[ R{G TYF S³ZFZ D/L ÔI K[P VF5 V[DGF NN"GM .,FH 56 K[P

G CM VFZFD lH; ALDFZ SM ;FZ[ hDFG[;[vp9F ,[ ÔV[ YM/L BFS T[Z[ VF:TFG[ ;[

C³NF.S[³
A˜bXX

Vh o VFc,F ChZT
.DFD VCDN ZhF D]Cl¡Ø[ AZ[<JL 

oo XZCSTF" oo

DF{,FGF U],FDC;G S³FNZL s,FCMZf
oo VG]JFNS TYF ;\5FNS oo

58[, XaALZ V,L ZhJL

yyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy
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;]aC[ JTG 5[ XFD[ UZLAF\ SM N}\ XZOvA[S; GJFh U[;}\VM\JF,F SC}\ T]h[
sA[S; GJFh = DHA}ZMG[ GJFhGFZf

VYF"T o C[ DFZF VFS³F ¦ C]\ DFZF N[XGL ;JFZ 5Z VF5GF DNLGF XZLODF\ G D];FlOZ56FG[ TYF
JTGYL A[JTGLG[ VU|TF VF5] K]\P VF5 TM UZLAGJFh K[4 VG[ V[JL %IFZL h]<OMJF/F K[ S[ ;J" HCFGM
VF5GL h]<OMGF S{NL K[P VG[ VF5GL h]<OGF NZ[S JF/GL ;FY[ CÔZM U]G[CUFZMG]\ D]S³¡Z A\WFI[, K[4 H[G[
VF5G[ h]<OMGF AFAZST AF, D]AFZS H GÔT V5FJX[P

V<,FC Z[ ¦ T[Z[ lH:D[ D]GjJZ SL TFlAX[\vVI ÔG[ Ô\ D{\ ÔG[ TH<,F SC}\ T]h[
sTFlAX[\ = RDS4 ÔG[ TH<,F = G}ZGL ÔGf

VYF"T o ;]aCFG<,FC ¦ VF5GF G}ZFGL XZLZDF\ G}ZGL V[JL TH<,LVM EZL N[JFDF\ VFJL K[ S[ C[ DFZF
ÔGGL 56 ÔG ¦ sÔG[ SF.GFT f DFZ]\ lN, TM RFCL Zæ]\ K[ S[ C]\ VF5G[ G}ZGL 56 ÔG SC]\4 S[D S[ ov

KFIF T]dCFZF G}Z C{ VI XFC[ A[S;F\vT} CL lRZFU[ T}Z C{ XOLV[ ³ VFl;IF\
VF\BM\ S[ VIG ;FDG[ S}V[ CALA CMvlN,D[\ T]dCFZF G}Z CM VI XFC[ A[S;F\

A[NFU ,F,F IF S³DZ A[S<O SC}\vA[BFZ U],AG RDG VFZF SC}\ T]h[
sA[ NFU ,F,F = NFU lJGFG]\ O},4 A[BFZ = SF\8F lJGFG]\4 U],AG = ,F, U],FA4 RDG VFZF = AFUG[ XMEFJGFZf

VYF"T o C[ DFZF %IFZF VFS³F ¦  Ô[ VF5G[ U],[ ,F,F SC]\ TM T[ B}A;}ZT TM CMI
K[ 56 V[DF\ 56 SF/M NFU CMI K[4 H[YL C]\ TDMG[ T[ U],[ ,F,F SC]\ K]\ H[DF\ NFU G CMIP J/L VF5G[ RF\N
SC]\ K]\ 5Z\T]\ RF\NDF\ 56 lGXFGLVM TYF 50KFIFVM K[4 H[YL VF5G[ RF\N SCLX 56 VF RF\N H[JF GCÄ4
A<S[ VF5 V[JF RF\N KM S[ H[DF\ SM. V[J]\ lGXFG GYL H[ B}A;}ZTLDF\ BFDL 5[NF SZ[P VG[ VF5G[ V[J]\ O},
56 SCLX H[GL ;FY[ SF\8F G CMI4 VG[ T[ O}, 5}ZF AFUGM C]:GM HDF, VG[ h{AM hLGT sXMEFf CMIP

D]HlZD C}\ V5G[ VOŸJ SF ;FDF\ SZ]\ XCFvIFcGL XOLV[ ZF{h[ HhF SF SC}\ T]h[

VYF"T o PPPPPPPPPTM CF DG[ IFN VFjI]\ S[ C]\ TM B]N D]HlZD TYF BTFSFZ K]\ VG[ VF5 XOLV[ ZMh[
X]DFZ sS³IFDTGF lNJ;[ XOFVT SZGFZf KM4 TM S[D G SM. V[JM J:O sB}ALf VF5GF DF8[ SC]\ S[ VF5GL
5|X\;F 56 Y. ÔI VG[ DFZ]\ 56 SFD AGL ÔIP V[8,[ S[ o GVT EL AG U.4 AFT EL AG U. ¦

TM DFZF %IFZF VFS³F  ßIFZ[ V<,FC TVF,F V[JF H,F,DF\ CX[ S[ SM. GALGL 56 DÔ,
G CX[ S[ JFT SZJFGL ÃCDT SZL XS[4 V[ lNJ;[ S[J/ VF5GL XOFVTYL V<,FC TVF,FGM SC[Z TYF
UhA4 ZCDM SZDDF\ TANL, Y. HX[4 VG[ VF5G[ ;Z[ VgJZ 5Z XOFVTGM TFH 5C[ZFJJFDF\ VFJX[P

lS; l,V[ lOÌ SZ[\ CxZ S[ lNG ÉIF CMUF m¦v;FDG[ pGS[ Ô[ CMUF JM VrKF CMUF

.; D]NFÅ lN, SM D]hŸNF CIFT[ VAN SF N}\vTFA[ TJFG[ ÔG[ D;LCF SC}\ T]h[
sD]hNF = B]XBAZ4 CIFT[ VAN = CD[XF\GL ÃHNUL4 TFAM TJF\ = TFS³T TYF XÂÉT4

ÔG[ D;LCF = D]0NFG[ ÒJ\T SZGFZ .;F GL ÔGf
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VYF"T o IF Z;},<,FC ¦  C]\ DFZF VF D]NF" lN,G[ CD[XF\GL ÃHNULGL B]XBAZL ;\E/FJ]\ K]\4
VF5G[ ChZT .;F GL ÔGDF\ D]NF"G[ ÃhNF SZJFGL H[ XÂÉT K[ T[ 9ZFJ]\ K]\4 S[ T[D6[ TM D]NF" DF6;MG[
ÃhNF SIF" S[ H[DGFDF\ V[S VZ;F ;]WL ÔG ZCL R}SL CTL4 Ô[ S[ V[DF\ XS GYL S[ VF V[DGM DMclHhM CTMP
5Z\T] C[ DFZF %IFZF GAL ¦  VF5[ TM 5yYZM4 hF0M TYF ,FS0LVMDF\ 56 ÔG GFBL NLWL
K[P 5yYZMG]\ ;,FD SZJ]\4 hF0MG]\ VF5GF C]SD 5Z RF,J]\4 ;]T}G[ CgGFGF s,FS0LfG]\ Z0J]\ JU[Z[ VG[S
DMclHhF V[GF DF8[ ;FÙL K[P sH]VM lSTFA o ;LZT[ Z;},[ VZAL f

T[Z[ TM J:O VIA[ TGFCL ;[ C{\ AZLvCIZF\ C}\ D[Z[ XFC D{\ SIF SIF SC}\ T]h[

VYF"T o IF Z;},<,FC ¦  VF5GF pDNF U]6M sB}ALVMfGL TM SM. CN H GYL ¦ sV[ VY" K[
ccVIA[ TGFCLccGM S[ VF5GF SDF,MGL CNA\WL SZJL 56 VF5G[ VIA ,UF0JFJF/L JFT K[4 H[GFYL
S[J/ VF5 H GCÄ VF5GL XFG 56 N}Z K[f C]\ V[ JFT 5Z VFüI"RlST K]\ S[ VF5GL VhDT TYF XFGGF
DF8[ C]\ ÉIF\YL XaNM ,.G[ VFJ]\ ¦ S[D S[ H[ SF\. 56 SCLX VF5 V[GF SZTF\ A],\NMAF,F sVlT prRf KMP

ÃhNlUIF\ BtD C]è S,DNF\ 8}8 UV[vT[Z[ VJ;FO SF V[S AFA EL 5}ZF G C]JF

SC ,[UL ;A S]K pgS[ ØGFbJF\ SL BFDMXLvR]5 CM ZCF C{ SC S[ D{\ ÉIF ÉIF SC]\ T]h[

VYF"T o VF5 GF 5|X\;SMG]\ VF5GL VhDT TYF XFGGL ;FD[ VFüI"DF\ 0}ALG[ BFDMX Y.
HJ]\ VG[ ccVIA[ TGFCLccYL N}Z CMJFGL JFT SZJ]\4 5MTFGF XaNMG[ VF5GL AFZUFCG[ ,FIS G ;DHJ]\ VG[
YFSL CFZLG[ 5MTFGL A[A;LGM .SZFZ SZL ,[J]\4 V[DF\ C]h}ZGM 5|X\;S ;J" SF\. SCL UIM K[4 VG[ H[
;DHJFJF/F K[ T[ ;DÒ UIF K[P

VS³,JF,F T[ZL N]gIF;[ 5Z[XFG UIFv.xS³JF,F T]h[ CZ Z\UD[\ 5CRFG UIF

,[lSG —ZhF˜G[ BtD[ ;]BG .; 5[ SZ lNIFvBFl,S³ SF A\NF B<S³ SF VFS³F SC}\ T]h[

VYF"T o VG[ C[ DFZF VFS³F ¦  D[\ JFT VCÄ BtD SZL NLWL K[ S[ VF5GM U],FD VCDN
ZhF VF5G[ V<,FCGM BF; A\NM SC[X[ VG[ V<,FCGL ;J" Db,}S³GM VFS³F TYF DF{,F sDFl,Sf SC[X[P

V<,FC TVF,FV[ D[VZFH XZLOGF J6"GDF\ 56 VF5 GL CÔZM B}ALVMDF\YL S[J/ VÂaNITGL
l;OT sA\NF56FGM U]6f J6"jIM K[P  ßIFZ[ S[  JU[Z[ 56 SCL
XSFT]\ CT]\4 5Z\T]\ ATFJL VF%I]\ S[ VhDT sA]h]UL"f A\NULYL H D/[ K[P SM.V[ GLR[YL p5Z HJ]\ CMI TM
A\NM AGLG[ H HJ]\ 50X[P ÃhNUL A[ A\NUL XlDÅNUL ¦

IF B]NF lH:DD[\ HA TS S[ D[ZL ÔG ZC[vT]h5[ ;NS³[ T[Z[ DCA}A 5[ S]AF"G ZC[
S]K ZC[ IF G ZC[4 IC N]VF C{ S[ VDLZvGhV S[ JS³T ;,FDT D[ZF .DFG ZC[



,[BS 
DF{,FGF VbTZC];{G O{hL lD:AFCL

VG]JFNSM 
CFlOh VaN]Z"CDFG NFμN GÉ³XA\NL 5FZB[TL

sD]TVÂ<,D o ÔlDVF VxZlOIFvD]AFZS5]Zf

58[, XaALZ V,L ZhJL NIFNZJL
sT\+L o AZSFT[ bJFÔ sDFl;Sf
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SFlOZM VF56G[ pDZM SZJF G N[ VG[ VF56M
Z:TM ZMS[P V[8,F DF8[ VF5 V[DGF H]<DYL
ARTF ARFJTF C]N{lAIF :Y/[ VFJL 5CM\rIF
VG[ tIF\ 50FJ GFBL NLWMP tIF\YL DÞF V[S
lNJ;GF V\TZ[ K[P tIF\ 5CM\RLG[ GAL SZLD

V[ Ô[I]\ S[ DÞFGF SFlOZM H\UGF DF8[ T{IFZ
K[ VG[ VF AFH]GM CF, V[ K[ S[ ;F{ ,MSM V[CZFD
AF\W[,F K[P VF CF,TDF\ H}JM DFZJL 56 U]GMC
K[ TM 5KL H\U S[JL ZLT[ SZL XSFI K[ m¦ VF5[
5lZÂ:YlTGL T5F; SIF" AFN V[ O[\;,M SIM" S[
DÞFGF SFlOZM ;FY[ ;],C SZL ,[JFDF\ VFJ[P V[
SFDGF DF8[ VF5[ ChZT pQDFG UGL G[
DÞF DMS<IF H[YL T[ V[DGL ;FY[ ;],CGL JFT
SZ[P T[D6[ DÞF 5CM\RLG[ GAL VSZD 
TZOYL ;],CGM 5IUFD VF%IM 5Z\T]\ DÞFJF/FVMV[
T[DGL V[S JFT G ;F\E/L VG[ T[DG[ Sæ]\ S[
VF5G[ SFcAFGF TJFO TYF ;OF DZJFGL ;.GL
.ÔhT K[4 5Z\T] VD[ D]CdDN G[ DÞFDF\
5|J[XJF N.X]\ GCÄP T[DGL VF ASJF; ;F\E/LG[
ChZT pQDFG UGL V[ Sæ]\ S[ V[J]\ GYL
Y. XÉT]\ S[ VDFZF VFS³F  C]N{lAICDF\
ZCL ÔI VG[ pQDFG VS[,M pDZM SZL ,[ ¦ C[
DÞFGF SFlOZM ¦ Ô6L ,M S[ ßIF\ ;]WL DFZF VFS³F

 pDZF GCÄ SZ[ C]\ 56 pDZF SZL XÉTM
GYLP V[GF 5Z SF\.S JFT JWL TM SFlOZMV[
VF5G[ DÞFDF\ ZMSL ,LWF VG[ 5[,L AFH]
C]N{lAICDF\ V[ JFT DXC}Z Y. U. S[ ChZT
pQDFGG[ XCLN SZL N[JFDF\ VFjIFP

ßIFZ[ GAL SZLD G[ V[GL BAZ
D/L TM VF5[ ODF"jI]\ S[ pQDFGGF B}GGM AN,M
,[JM VF56F 5Z H~ZL K[P VF5 V[S AFJ/GF
hF0GL GLR[ A[;L UIF VG[ ;CFAFG[ ODF"jI]\ S[
C[ DFZF ;CFALVM ¦ TD[ ,MSM DFZF CFY 5Z V[

;],C[ C]N{lAIC

shL S ³VNF lCP;P &f

;],C[ C]N{lAIC .:,FDL .lTCF;GM V[S
36M H DCtJGM TYF lG6"IFtDS AGFJ K[P T[ V[
ZLT[ p5Â:YT YIM S[ D];,DFGMG[ DÞF KM0JFG[
VZ;M 5;FZ Y. UIM CTMP T[VM BFGFV[ SFAFGF
TJFO TYF T[GL lhIFZTGF DF8[ A{R{G CTFP T[VM
SC[TF CTF S[ V<,FC TVF,F T[ lNJ; ÉIFZ[ N[BF0X[
S[ VF56[ VF56F AF5NFNFGL IFNUFZG[ Ô[.
XSLV[P D];,DFGMGL VF T05G[ Ô[.G[ Z;},[
VFchD  hL S³VNF lCP;P & DF\ !$__
D];,DFGMGL ;FY[ pDZFGM V[CZFD AF\wIM VG[
DÞFGL TZO ZJFGF Y. UIFP S[D S[ Z;},[
lUZFDL JS³FZ G[ V[ V\N[XM CTM S[ ÉIF\S
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sJFTGL AIVT SZM S[ VFBZL ND ;]WL TD[ DFZF

Ô\lGØFZ TYF JOFNFZ ZC[XMP TDFD ;CFAFV[
V[SL hAFG[ Vh" SZL4 IF Z;},<,FC ¦ 
VDM VF5GL ;FY[ Ô\lGØFZL TYF JOFNFZLGM
JFINM SZLV[ KLV[ VG[ VF5GF CFY D]AFZS
5Z AIVT SZLV[ KLV[P VF AIVTG[ AIVT[
lZN³JFG SC[JFDF\ VFJ[ K[4 H[G] \ J6"G S]VF"G
DÒNDF \  VF 5 |DF6 [  K [  o

ccA[XS ¦ V<,FC ZFÒ YIM .DFGJF/FVMYL
ßIFZ[ T[VMV[ hF0GL GLR[ TDFZL AIVT SZTF
CTFPcc s;}ZV[ OTC4 VFP !(f

VF AIVT 5KL V[ Ô6JF D?I]\ S[ ChZT
pQDFGGL XCFNTGL BAZ U,T K[P SFlOZMG[ ßIFZ[
VF AIVTGL BAZ D/L TM T[VM UEZFI UIF
VG[ ;]C{, lAG VD|G[ 5MTFGF TZOYL S³Fl;N
AGFJLG[ DMS<IF S[ T[ H.G[ D]CdDN lAG
VaN]<,FCYL ;],C SZL ,[P V[S S³ZFZGFD] ,BJFDF\
VFjI]\ H[GL S[8,LS XZTM VF 5|DF6[ CTL o
s!f D];,DFGM VF JZ;[ pDZF SIF" lJGF 5ZT

RF<IF HX[P
sZf VFJTF JZ;[ pDZF SZJF VFJX[ VG[ S[J/

+6 lNJ; DÞFDF\ ZCLG[ 5FKF RF<IF
HX[P

s#f T<JFZ l;JFI SM. VgI ClYIFZ ,.G[
GCÄ VFJ[4 VG[ T<JFZ 56 lDIFGDF\ Y[,F
JU[Z[GL V\NZ A\W CMIP

s$f DÞFDF\ H[ D];,DFGM 5C[,[YL ZC[ K[
T[DGFDF\YL SM.G[ 5MTFGL ;FY[ G ,. ÔI
VG[ D];,DFGMDF\YL SM. DÞFDF\ ZC[JF
RFC[ TM T[DG[ G ZMS[P

s5f SFlOZM S[ D];,DFGMDF\YL SM. Xb; Ô[
DNLGF RF<IM ÔI TM 5ZT SZL N[JFDF\

VFJ[4 5Z\T] Ô[ SM. D];,DFG DNLGFYL DÞF
RF<IM VFJ[ TM 5ZT SZJFDF\ VFJX[ GCÄP

s&f VZAGF S³AL,FVMG[ .ÂbTIFZ ZC[X[ S[
T [VM A \G [  5ÙDF \YL H [GL ;FY [  RFC [
NM:TLGM S³ZFZ SZL ,[P

ÔC[ZL ZLT[ Ô[TF\ VF ;],C D];,DFGMGL
lJ~â CTLP S[8,FS ;CFALVMG[ VF ZLT[ NAFIG[
;],C SZJF 5Z B}A H VFüI" 56 YI]\4 56
VF ;],CYL D];,DFGMG[ 36M OFINM YIMP
.:,FDGL Ta,LUGL VFhFNL D/L U. VG[
.:,FDGF AFZFDF\ SFlOZMG[ SF \.S lJRFZJF
;DHJFGM DMS³M 56 D/L UIMP V[GL V[ V;Z
Y. S[ A[ JZ;GL V\NZ V\NZ DÞFGF 3Z 3ZDF\
.:FD 5CM\RL UIM VG[ ,MSM 8M/[ G[ 8M/[
.:,FDDF\ NFB, YJF ,FuIFP

S³ZFZGF 5|DF6[ Z;},]<,FC  V[S JZ;
5KL 5MTFGF ;CFAFVMGF ;FY[ B}A H XFGM
XF{STGL ;FY[ DÞFDF\ NFB, YIF VG[ pDZF
SIF " P ßIFZ [  VF5G[ S ]Z {XGF TZOYL SF \.S
.ÂtDGFG YI] \ TM VgI N[XMDF\ 56 .:,FD
5CM\RF0JFGM DMS³M D?IMP VF5[ D]CZ"D lCP;P
*DF\ VZA TYF VHDGF AFNXFCMGF GFD[
NFcJTL 5+M ,bIF H[DGF GFDM VF 5|DF6[ K[ o

s!f lCZÉ,vZMDGF S {;Z sZf B]x~
5ZJ[hv.ZFGGF XFC s#f D]S}lS³;vlD:ZGF
VhLh s$f GÔXLvCaXGF AFNXFC s5f
CJhC]vIDFDFGF AFNXFC s&f CFlZØ
U³:;FGLvU³:;FGGF JF,L

V[DGFDF\YL VD]S[ .:,FD :JLSFIM" VG[
VD]S[ .:,FD TM G :JLSFIM" 5Z\T] .:,FD
V[DGF N[XMDF\ 5CM\RL UIM H[GL 36L ;FZL V;Z
ÔC[Z Y.P
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Vh o ChZT XIB OZLN]¡LG V¿FZ  qq VG]JFNS o 58[, XaALZ V,L ZhJLvNIFNZJL

VM/B o VF5GL U6GF VC,[ AFlTG TYF
VC,[ SDF,DF\ YFI K[ VG[ VF5 ChZT C;G
A;ZL GF XFlUNM"DF\YL K[4 VG[ VF5GL
ZlJX VFD TYF BF; ,MSMDF\ DS³A}, YI[,L CTLP

V<,FCGL ZhFDF\ ZFÒ o V[SJFZ C;G
A;ZL GL ;FY[ GNLGF lSGFZ[ RF,L ZæF
CTF4 V[JFDF\ VRFGS 5F6LGL p5Z RF,JFG]\ X~
SZL VF%I]\P V[ Ô[.G[ ChZT C;G A;ZL 
VFüI" 5FDL UIF  VG[ V[DG[ ;JF, SIM" S[ VF5G[
VF DT"AM S[JL ZLT[ CF\;, YIM m ODF"jI]\ S[ VF5
S[J/ T[ SZM KM H[GM C]SD VF5JFDF\ VFJ[ K[4
5Z\T] \ C] \ T[ AFATM V\ÔD VF5] K]\ H[ V<,FC
TVF,FGL DgXF sDZÒf CMI K[P V[GM DT,A V[
CTM S[ VF5 ACZ[ T:,LDM ZhF sZhFD\NLGF
NlZIFfDF\ 0}A[,F ZC[TF CTFP

VC;F;[ lhIF\ sG]S;FGGM V[C;F;f o
VF5 V[ ZLT[ TF.A sTF{AF SZGFZ AgIF S[ SM.
C;LG VF{ZTGF NLJFGF AgIF VG[ SM. G SM. ZLT[
T[6L ;DÙ 5MTFGF .xS³G[ 5|NlX"T SZL VF%IM H[YL
T[6LV[ 5MTFGL SGLhGF YSL 5}KFjI]\ S[ VF5[ DFZF
XZLZGM SIM lC:;M Ô[IM K[ m VF5[ Sæ]\ S[ TDFZL
VF\BM Ô[.G[ NLJFGM AgIM K]\P VF HJFA 5KL
T[6LV[ 5MTFGL A\G [J VF \BM SF-LG[ VF5GL
lBNDTDF\ ZJFGF SZTF\ SGLh YSL SC[J0FjI]\ S[ H[
RLH 5Z VF5 VFlXS³ YIF CTF T[ CFHZ K[P V[
Ô[.G[ VF5GF 5Z V[S VÒA CF,T KJF. U.

VG[ ChZT C;G A;ZL GL lBNDTDF\
5CM\RLG[ TF{AF SZL VG[ AFlTGL OIhMYL DF,FDF,
Y.G[ .AFNTDF\ DXU}, ZæFP B]N 5MTFGF CFY[
HJGL B[TL SZTF VG[ 5MT[ H 5MTFGF CFY J0[
VF8M 5L;LG[ 5F6LDF\ ELUMJLG[ T0SFDF\ ;}SJL
,LWF SZTF4 VG[ VFB] V9JFl0I] V[S V[S 8]S0M
BFIG[ .AFNTDF\ DxU}, ZC[TFP VG[ ODF"jIF SZTF
S[ NZZMH CFHT N}Z SZJF DF8[ HJFDF\ lSZFDG
SFlTALG ;FD[ XZD VFJ[ K[P

,MSMV[ V[SJFZ 9\0L kT]DF\ S[J/ V[S S]TF"DF\
Ô[IF VG[ T[D KTF\ VF5G] XZLZ 5Z;[JFYL
TZAM/ CT]\P ßIFZ[ V[G]\ SFZ6 5}KJFDF\ VFjI]\ TM
ODF"jI]\4 36M ;DI JCL UIM S[ DFZ[ tIF\ S[8,FS
DC[DFG VFjIF VG[ T[D6[ .ÔhT lJGF DFZF
50MXLGL NLJF,DF\YL YM0L ;ZBL DF8L ,. ,LWLP
H[YL tIFZYL VFH ;]WL ßIFZ[ 56 DFZL GHZ V[
NLJF, 5Z 50[ TM DG[ XlDÅNULYL 5Z;[JM J/L
ÔI K[4 ßIFZ[ S[ DFZM 50MXL DFO 56 SZL R}ÉIM
K[P

,MSMV[ VaN]],JFlCN lAG hINYL ;JF, SIM"
S[ VF5 SM. V[JL jIÂÉTYL JFS[O KM H[ 5MTFGF
CF,DF\ D:T ZCLG[ VgIMGF CF,YL A[BAZ ZC[ m
ODF"jI]\4 CF ¦ YM0LJFZ ZFC H]VM4 V[ CD6F VFJ[
K[P H[YL ;FD[YL ChZT ptAC TXZLO ,. VFjIF
VG[ ,MSMV[ ßIFZ[ V[DG[ ;JF, SIM" S[ Z:TFDF\
SMGL ;FY[ VF5GL D],FSFT Y. m TM HJFA VFjIM

ThS[ZT],
VJl,IF
ThS[ZT],
VJl,IFC%TM

!)
C%TM
!#
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sS[ DG[ TM SM. GYL D?I]\ ¦ ßIFZ[ S[ VF5 AÔZ

TZOYL VFjIF CTFP

VF5 G SNL pDNF BF6] BFTF VG[ G SNL
;FZM l,AF; 5C[ZTFP V[SJFZ VF5GF\ DFV[
ODF"jI]\4 C[ ptAC ¦ 5MTFGL CF,T 5Z ZCD SZ ¦
VF5[ Vh" SI]Å4 DFZL bJFlCX TM V[ K[ S[ S³IFDTGF
lNJ;[ DFZF 5Z ZCD SZJFDF\ VFJ[ H[ CD[XF\GF
DF8[ OFINFSFZS CMIP N]lGIF TM YM0F lNJ;MGL
K[4 Ô[ VCÄGL TS,LOMYL S³IFDTGL TS,LOMG]\
lGJFZ6 Y. ÔI TM DCFG G[SG;LAL K[P

;TT S[8,LI ZFTM ÔU'T ZCLG[ V[ JFÉI
NMCZFJTF ZæF S[4 C[ V<,FC ¦ RFC[ DG[ VhFADF\
;50FJ VYJF DFO ODF"JL N[4 NZ[S CF,TDF\ T]\
DFZM NM:T K[P V[SJFZ bJFADF\ V[S C}ZG[ V[J]\
SC[TF\ ;F\E/L S[ C[ ptAF ¦ C]\ TDFZF 5Z VFlXS³
Y. U. K]\ VG[ DFZL bJFlCX K[ S[ TD[ SNL V[J]\
SFD G SZXM H[ VDFZL H]NF.GF :J~5DF\ ÔC[Z
YFIP ODF"jI]\ S[ C]\ TM N]lGIFG[ T,FS³ VF5L R}ÉIM
K]\ VG[ TFZFYL lJ;F,GF ;DI[ SNL N]lGIFGL TZO
GHZ p9FJLG[ 56 Ô[.X GCÄP

SZFDT o V[SJFZ SM.V[ Vh" SZL S[ DFZFYL
36F AWF ,MSM VF5GL CF,T lJX[ 5}K[ K[4 Ô[
VF5GL SM. SZFDT N[BF0L NM TM A[CTZ K[P VF5[

5}KI]\ S[ ATFJ X]\ RFC[ K[ m Vh" SZL S[ TFÔ
BH}ZGL .rKF K[4 ßIFZ[ S[ T[ BH}ZGL ;LhG G
CTLP VF5[ ODF"jI]\4 VF ,[ ¦ VG[ TFÔ BH}ZMYL
EZ[,L V[S Y[,L V[G[ VF5L NLWLP

VFB[ZTGL ;OZ o V[S lNJ; ChZT ;DFS
VG[ ChZT h]gG}Z{G ChZT ZFlAIF A;ZLG[ tIF\
A[;[,F CTFP ChZT ptAF GJM l,AF; 5C[ZLG[
VS0F.G[ RF,TF 5CM\rIF TM ChZT ;DFS[ 5}KI]\
S[ VF VFH[ S[JL RF, RF,L ZæF KM m ODF"jI]\ S[
DFZ]\ GFD U],FD HaAFZ K[ V[8,F DF8[ VS0F.G[
RF,L ZæM K]\P VFJ]\ SC[TF\ A[CMX Y.G[ HDLG 5Z
UA0L 50IF4 VG[ ßIFZ[ ,MSMV[ 5F;[ H.G[ Ô[I]\
TM VF5 D'tI] 5FD[, CTFP tIFZAFN SM.S[ VF5G[
bJFADF\ Ô[IF S[ V0WM RC[ZM SF/M 50L UIM K[P
VG[ VF5G[ ßIFZ[ V[GM ;AA 5}KJFDF\ VFjIM TM
ODF"jI]\ S[ V[SJFZ TFl,A[ .<DLGF HDFGFDF\ DM8F
NF-L D}\KMJF/F V[S B}A;}ZT KMSZFG[ wIFG5}J"S
Ô[IM CTM4 H[YL D'tI] AFN ßIFZ[ DG[ HgGTGL TZO
,. HJFDF\ VFJL ZæM CTM4 TM HCgGD 5ZYL
5;FZ YTF\ V[S ;F5[ DFZF RC[ZF 5Z SZ0TF\ Sæ]\
S[4 A; ¦ V[S GHZ Ô[JFGL VF ;Ô K[ ¦ VG[ Ô[
SNFR V[ KMSZFG[ VlWS wIFG5}J"S Ô[JT TM C]\
TG[ B}A H JW] TS,LO 5CM\RF0TP

A0F5]ZF o VF6\N lH<,FGF pDZ[9 TF,]SFGF A0F5]ZF sEF,[Hf UFD[ H}GL HH"ZLT DÂ:HN XCLN
SZLG[ A[DH,F GJL DÂ:HN H[G]\ AF\WSFD $___ RMP O}8 VG[ V[:8LD[8 BR" ~FP #5 ,FB K[P H[GM ;\U[
A]lGIFN ÔGXLG[ X{B], .:,FD4 ChZT V<,FDF ;{IN DMCdDN CdhF VXZO ;FCAGF G}ZFGL CFYMYL
TFP )vZvZ_!(GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, K[P DÂ:HNGF AF\WSFDDF\ ZMS0 l,<,FC .DNFN4 :8L, ;l/IF4
;LD[g8 S[ VgI D8LZLI<; 5CM\RF0LG[ ;JFA[ NFZ{G CF\;, SZXMP

l,P D]Â:,D DÂ:HN 8=:8vA0F5]ZF4 5|D]B o .;]AlDIF\ D,[S4 DMP 9714961771
D]TJ<,L o VGJZV,L ;{IN4 DMP 9574827470

DÂ:HN AF\WSFDDF\ ;CFI SZM



123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567
123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123456789012123456789012345678901234567890121234567 23V[l5|,<Z)!* AZSFT[ bJF•

vvvvvvv vvvvvvv vvvvvvv vvvvvvv

s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s
s

ZFCT], S],}A

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXVG]JFNS o 58[, XaALZ V,L ZhJL vT\+L o AZSFT[ bJFÔ sDFl;Sf
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ZCDT]<,FlC TVF,F V,{lCD VHD.G

D<O}hFT[ bJFHUFG[ lRxTQ
Q
Q
Q

D<O}hFT[ ChZT bJFÔ OZLN]¡LG U\HXSZ 

5\H N]~NGF ;AA[ AbXL VF%IMP sZf ALÒ
OhL,T V[ K[ S[ V[S lNJ;[ ;ZJZ[ SF.GFT 
A[9[,F CTF VG[ VF;5F; ;CFAFV[ lSZFD CTFP
V[8,FDF\ V[S Xb; VFjIMP ODF"jI] \4 VA}AÊ

YL p5Z A[;M ¦ VA} AÊ lJRFZDF\ 50L UIFP
;FYLVMV[ lJRFI]Å S[ SNFR lHA|.,  K[4 GCÄ
TM VgI SM.G[ VF DT"AM CF\;, GYL Y. XSTMP
;ZJZ[ SF.GFT V[ VA}AÊ GL TZO
;\AMWG SZTF\ ODF"jI]\ S[ VF Xb;[ DFZF 5Z V[8,F
5|DF6 N]~N DMS<I]\ K[ S[ SM.V[ GYL DMS<I]\P
VA}AÊ V[ Vh" SZL4 IF Z;},<,FC ¦ 
SNFR V[ BFJF 5LJF GYL BFTM 5LTM VG[ G TM
SM. VgI SFDDF\ DXU}, YFI K[P ODF"jI]\4 BFI
5LV[ 56 K[ VG[ SFD 56 SZ[ K[4 S[J/ V[SJFZ
lNJ;DF\ VG[ V[SJFZ ZFTDF\ p5Z D]HAG]\ N]~N
DMS,[ K[P

XIB], .:,FD CÒ VF H OJF.N J6"JL
ZæF CTF V[8,FDF\ 5F\R N]ZJ[X VFJL 5CM\rIFP
VFNFA AÔJL ,FjIFP C]SD YIM4 A[;L ÔJ ¦
A[;L UIF TM Vh" SZL S[ VDM D];FlOZ KLV[4
BFGFV[ SFcAFGL lhIFZTGM .ZFNM K[ 5Z\T]\ BR"
GYL TM SF\. V[GFIT SZM H[YL pNFZ lN,LYL VD[
;OZ SZL XSLV[P X{B], .:,FD VF ;F\E/LG[

QQQQQQQ

QQQQQQQ

QQQQQQQ
D<O}hFT[ ChZT bJFÔ OZLN]¡LG U\HXSZ 

;\5FNS o DCA}A[ .,FCL
ChZT lGhFD]¡LG VJl,IF 

N]~N XZLOGL OhL,T

tIFZAFN ODF"jI]\ S[ H[ Xb; VF N]~N 5-[
A[CTZ K[4 5Z\T]\ GDFhDF\ VF{Z VlWS A[CTZ K[P
;FZF\X S[ ;J" N]~N V[S ;DFG K[ 56 OhL,TDF\
YM0M YM0M OZS³ K[P T[ 5\H N]~N VF K[ ov

5KL X{B], .:,FD[ ODF"jI]\ S[ V[ H ;AA K[
S[ DF{,FGF S³IN], C;G DgN];L V[ ZMhF
D]AFZSDF\ N]~NGL AFAT ,bI]\ K[ S[ s!f .DFD
XFO. G[ bJFADF\ Ô[.G[ 5}KI]\ S[ V<,FC
TVF,FV[ TDFZL ;FY[ S[JM ;],}S SIM" m ODF"jI]\4
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slJRFZDF\ 50L UIFP D]ZFS[AM SZLG[ BH}ZMGF

YM0FS 9/LIF ,LWF VG[ SF\.S 5-LG[ T[DGF 5Z
O}\S DFZLG[ T[DG[ VF5L NLWFP N]ZJ[XM VFüI"DF\
50L UIFP X{B], .:,FD[ ODF"jI]\ S[ H]VM ¦ ßIFZ[
Ô[I]\ TM T[ T[ NLGFZ CTFP K[J8[ XIB ANZ]¡LG
.:CFS³ YL Ô6JF D?I]\ S[ X{B], .:,FD[
N]~N 5-LG[ V[DGF 5Z ND SIM" CTMP VF N]~NGL
AZSTYL T[ NLGFZ Y. UIF CTFP

VFIT], S];L"GL AZSTM

5KL VFIT], S];L"GF AFZFDF\ RRF" X~ Y.P
H[ lNJ;[ VFIT], S];L" GFlh, Y. TM l;¿[Z CÔZ
D]S³Z"A OlZxTFVM S];L"GL VF;5F; lHA|.,

 ;FY[ ;ZJZ[ SF.GFT GL lBNDTDF\
CFHZ YIF S[ V[G[ 36L H TFhLDM TSZLD ;FY[
,M VG[ DFY[ R0FJMP lHA|., V[ Vh" SZL4
IF Z;},<,FC ¦  V<,FCGM C]SD V[ 5|DF6[
K[ S[ H[ DFZM A\NM D]S³Z"D VFIT], S];L" 5-X[
TM NZ[S CO"GF AN,FDF\ CÔZ JZ;GM
;JFA T[GF GFD[ ,BJFDF\ VFJX[P VG[ VF
S];L"GL VF;5F;GF CÔZ OlZxTF 5MTFGM CÔZ
;JFA T[G[ VF5X[ VG[ T[G[ 5MTFGM D]S³Z"A AGFJL
,[X[P

tIFZAFN X{B], .:,FD[ ODF"jI]\ S[ D[\ X{B],
.:,FD S ]tA ]¡LG AÂbTIFZ SFSL GL
hAFGL ;F\E?I]\ K[ S[ H[ Xb; VFIT], S];L"
5-LG[ 3ZDF\ NFB, YFI4 V<,FC TVF,F
3ZYL D]Ol,;L N}Z SZ[ K[P

tIFZAFN ODF"jI] \ S[ ÔlDp, lCSFIFTDF\
,B[,] Ô[I]\ K[ S[ V[SJFZ SM. N]ZJ[XGF 3ZDF\ V[S
ZFT[ N; DF6;M RMZL SZJF 3];L UIF VG[ VF\W/F
Y. UIF S[D S[ V[ N]ZJ[X[ VFIT], S];L" 5-LG[

ACFZ ND SZL VF%IM CTMP T[ RMZM VF\W/F Y.
UIFP N]ZJ[X[ p9LG[ VF CF,T Ô[IL TM 5}KI]\ S[
SM6 KM m Sæ]\4 VD[ RMZ KLV[ VG[ RMZL SZJFGF
C[T]YL VF5GF 3Z[ VFjIF CTF4 56 VF\W/F Y.
UIFP CJ[ N]VF SZM S[ VDG[ VF\BM D/L ÔI4 VD[
V[ SFDYL TF{AF SZL ,LWL K[ VG[ VF5GF CFY
5Z D];,DFG YIFP V[ A]h]U[" D]:S]ZF.G[ ODF"jI]\4
VF\BM BM,M ¦ V<,FCGF C]SDYL Ô[TF Y. UIFP
VG[ ;F {  TF {AF SZLG [  D ];,DFG Y. UIFP

lJlJW VS;LZ N]VFVM

V[ H DlCGFGL ;¿FJL;DL lCP;P &55GF
ZMH S³NDAM;LGM XZO CF \;, YIMP N ]VFGF
AFZFDF\ RRF" X~ Y.P ODF"jI]\ S[ .DFD D]CdDN
XIAFGL GL lSTFADF \ .DFD HVOZ
;FlNS³ GL lZJFITGF 5|DF6[ ,B[,]\ Ô[I]\ K[
S[ 5IU\AZ[ B]NF  ODF"J[ K[ S[ H[G[ SM.
p,hG S[ UD 5[X VFJ[ VYJF SM. V[J]\ SFD
p5Â:YT YFI H[ ;]WZ[ T[D G CMI TM ;JFZGL
GDFh AFN ;M JFZ ov

5-[P tIFZAFN X{B], .:,FD[ ODF"jI]\ S[ V[SJFZ C]\
X{B], .:,FD S]tA]¡LG AÂbTIFZ SFSL GL
lBNDTDF\ CTMP VF5 N]VFGF AFZFDF\ ODF"JL ZæF
CTF S[ H[G[ ZMÒDF\ T\UL CMI T[ ZMÒDF\ JWFZF
DF8[ VF N]VF 5-[ ov

JW] 5[H 15 5ZPP
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s VF5 V[ ODF"jI]\4 ccITLDGF DFYF

5Z CFY O[ZjIF SZM VG[ lD:SLGMG[ BFJF BJ0FjIF
SZMPcc slDxS³FT4 AFA[ XOS³Tf

ChZT V:DF lAgT[ VDL;  sChZT
HVOZ T{IFZ GF\ 5tGLf AIFG SZ[ K[ S[4 H[
lNJ;[ ChZT HVOZ  XCLN YIF4
Z;},]<,FC  DFZF 3Z[ TXZLO ,. VFjIFP C]\
T[ lNJ;[ RF,L; RFD0F\G[ 5SFJL ;FO SZL R}SL CTL
VG[ ,M8 N/L4 AF/SMG[ GJ0FJL WMJ0FJL T[DGF
XZLZ[ T[, DFl,X SZL T{IFZ SZL R}SL CTL S[
V[8,FDF\ ;ZSFZ[ NM VF,D  TXZLO ,FjIF
VG[ ODF"jI]\4 V:DF ¦ HVOZGF AF/SM ÉIF\ K[ m D[\
AF/SMG[ C]h}Z GL lBNDTDF\ CFHZ SIFÅP
VF5 V[ T[VMG[ KFTL ;Z;F\ RF\5L ,LWF\P 5KL
VF5GL VF\BMDF\YL VF\;}VM JCL GLS?IF\4 VF5
Z0L 50IFP D[\ Vh" SZL4 IF Z;},<,FC ¦ 
SNFR ¦ VF5G[ HVOZ TZOYL SF\.S ;DFRFZ
D?IF K[ m VF5 V[ Sæ]\4 CF ¦ VFH[ T[VM
XCLN Y. UIF K[P VF ;F\E/L C]\ Ô[ZÔ[ZYL A}DM
5F0L p9L4 V[ ;F\E/L ALÒ :+LVM 56 E[UL Y.
U.P VF5 V[ ODF"jI]\4 C[ V:DF ¦ A[SFZ GSFDF
XaNM G AM,M VG[ KFTL G S}8M ¦ 5KL VF5 ChZT
OFlTDF hŸCZF GF 3Z[ TXZLO ,. UIFP
ChZT OFlTDF  BAZ
;F\E/L AM,L p9IF\4 CFI ¦

ZH}STF" o CFO[h D};F J[DL h\3FZJL sCF, o 5|[:8G4 I]PS[Pf
○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○
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
0 ITLDM4 lD:SLGM4 lJWJFVM 5Z

DC[ZAFGLVM VG[ ZCD 0

ITLDM TYF UZLAM 5Z VF5  36L
DC[ZAFGL4 NIFEFJ ZFBTFP H[J] \ S[ ITLDGL
N[BEF/ SZGFZGM V<,FC TVF,FGL GÒS DFG
DT"AM ATFJJF VF5 V[ CFYGF V\U}9F
;FY[GL VG[ JR,L VF\U/L JrR[ YM0]\S V\TZ
ZFBL ODF"jI] \4 ccC] \ VG[ ITLDG] 5F,G5MØ6
SZGFZ E,[ 5KL T[ T[GM GÒSGM ;UM CMI S[
5ZFIM CMI HgGTDF\ VF 5|DF6[ CM.X]\Pcc
vslDxS³FT4 A]BFZL XZLOGF CJF,F4 AFA[ XOSTDF\YLf

ChZT VA} VDFDF  SC[ K[ S [
Z;},]<,FC V[ ODF"jI]\4 H[ DF6; OÉT V<,FC
TVF,FG[ ZFÒ SZJF BFTZ SM. ITLDGF DFYF 5Z
O[ZJ[ K[ TM T[GM CFY DFYFGF H[8,F JF/M 5Z OZ[
K[ T[8,L G[SLVM K[P VG[ H[ SM. ITLD KMSZF S[
KMSZL ;FY[ sH[ V[GL N[BEF/DF\ CMIf E,F. SZ[
K[4 C]\ VG[ T[ HgGTDF\ VF A[ VF\U/LVM sV\U}9F
;FY[GL VF\U/L TYF JR,L VF\U/L ATFJL .XFZM
SIM"fGL H[D CM.X]\P
slDxS³FT XZLO ACJF,F VCDN VG[ lTlD"hL AFA[ XOS³Tf

V[S jIÂÉTV[ VF5 G[ OlZIFN SZL S[4
ccIF Z;},<,FC ¦  DFZ] lN, S96 Y. UI]\ K[
V[GM .,FH XM K[ m JW] 5[H 30 5ZPP
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NZ[S D]Â:,D[ Ô6JM H~ZL .<D

SFG}G[³

,[BS o V<,FDF Xd;]¡LG Ô[G5}ZL 
VG]JFNS o HGFA .A|FCLD DF:TZ J[DL h\3FZJL

U[Z DNB},FGL T,FS³

D:V,F o U[Z DNB},FG[ Sæ]\ S[ TG[ +6
T,FS³ TM +6 YX[ VG[ Ô[ V[D Sæ]\ S[ ccTG[ T,FS³4
TG[ T,FS³4 TG[ T,FS³cc VYJF V[D Sæ]\ S[ ccTG[
T,FS³4 T,FS³4 T,FS³cc VYJF Sæ]\ S[ ccTG[ T,FS³
V[S VG[ V[S VG[ V[S JFZcc TM VF AWL
CF,TDF\ V[S AF.G YX[P AFSL JW] AM,J]\ A[SFZ
U6FX[ VYF"T YM0FS XaNMYL ,FU] 50JFDF\ OST
5C[,F XaNYL H ,FU]  50L HX[P AFSLGF
sXaNMfGL H~ZT H ZC[TL GYL VG[ DF{T}VF DF\
+6 T,FS U6FX[P sN]Z[" D]bTFZ4 ACFZf

D:V,F o Ô[ V[D SC[JFDF\ VFjI]\ S[ ccNM-
T,FS³cc TM A[ YX[ VG[ V[D Sæ]\ S[ cV0WL VG[
V[Scc TM V[S YX[P V[ H ZLT[ cV-Lc SC[X[ TM
+6 U6FX[ VG[ cA[ VG[ V0WLcc TM A[ YX[P

vsN]Z[" D]bTFZ4 ACFZf

D:V,F o SM.G[ A[ S[ +6 VMZTM K[P
V[6[ V[D Sæ] \ S[ ccDFZL VF{ZTG[ T,FS³cc TM
V[DF\YL V[SG[ ,FU] 50X[ VG[ T[G[ VlWSFZ K[
S[ T[DF\YL UD[ T[ V[SG[ GÞL SZ[P VG[ Ô[ UD[ T[
V[SG[ ;\AMWLG[ Sæ]\ S[ ccTG[ T,FS³ K[cc VYJF
V[D Sæ]\ S[ ccT] \ DFZF 5Z CZFD K[cc TM H[G[
;\AMWLG[ SC[JFDF\ VFjI]\ CMI T[G[ T,FS³ ,FU] 50X[P

vsN]Z[" D]bTFZ4 Z¡],Ÿ D]CŸTFZ4 ACFZf

D:V,F o VF{ZT Ô[ 5MTFGF 5lTG[ V[D
SC[ S[ ccDG[ +6 T,FS³ VF5Mcc H[GF HJFADF\
5lT V[D SC[ S[ ccVF5Lcc TM +6 T,FS³ ,FU]
50X[P VG[ HJFADF\ V[S Sæ]\ S[ ccTG[ T,FS³ K[cc
TM V[S U6FX[P E,[ +6GL lGiIT CMI TM 56P
sBFlGIF4 ACFZf

D:V,F o VF{ZT[ V[D Sæ]\ S[ ccD[\ 5MT[
DFZL ÔTG[ T,FS³ VF5Lcc Ô[ V[ JFT 5lTV[
D\H}Z SZL ,LWL TM T,FS³ Y. U.P

vsN]Z[" D]bTFZ4 ACFZf

lSGFICŸ T,FS³

lSGFICŸ T,FS³ T[ XaNM K[ S[ H[GFYL T,FS³
D]ZFN CMJ]\ ÔC[Z G CMI4 T,FS³ l;JFI ALÔ
VY"DF \  56 T[ XaNMGM p5IMU YTM CMIP
lSGFIFYL T,FS³ ,FU] 50JFGL AFATDF\ XT" V[
K [  S [  T,FS ³GL lGiIT CMI VYJF CF,T
ATFJJFDF\ VFJL CMI S[ T,FS³ D]ZFN K[P V[8,[
S[ 5C[,F\ T,FS³GL JFT SZL CTL VYJF U]:;FDF\
Sæ]\P lSGFIFGF XaNM +6 5|SFZGF K[ o S[8,FSDF\
;JF, ZN SZJFGL U]\Ô.X K[4 S[8,FSDF\ UF/
GL U]\Ô.X K[ VG[ S[8,FSDF\ T[ 56 GCÄ G[  VF
56 GCÄ V[JM VY" GLS/TM CMI T[JF A<S[
HJFA DF8[ lGlüT CMI T[JFP s!f Ô[ ZNGL
U] \Ô.XJF/F CMI TM CZ CF,DF\ :5Q8 ZLT[
T,FS³GL lGiIT H~ZL K[P lGiIT JUZ T,FS³
YX[ GCÄ sZf H[DF\ UF/GL U]\Ô.X K[ T[DF\ T,FS³
YJL V[ B]XL S[ U]:;FGL lGiIT 5Z VFWFlZT K[
VG[ Ô[ T,FS³GL H JFT CTL TM B]XLDF\ lGiIT
H~ZL K[ VG[ UHA sU]:;Ff TYF DÔSDF\
lGiIT JUZ T,FS³ Y. HX[P

vsN]Z[" D]bTFZ4 ACFZ JU[Z[f

AF.GGF S[8,FS XaNM VF 5|DF6[GF K[ o
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ss!f Ô sZf lGS, s#f R, s$f ZJFGF CM s5f

é9 s&f B/L CM s*f 5ZNF SZ s(f C8 ;/S
s)f HUC KM/ s!_f 3Z BF,L SZ s!!f N}Z
CM s!Zf Z:TF GF5 s!#f V5GL ZFC ,[ s!$f
SF,F D}\C SZ s!5f R, N}Z CM s!&f T} H]NF C{
s!*f T} D]h;[ H]NF C{ s!(f R,TL AG s!)f
ZO}RÞZ CM sZ_f 5ÄHZF BF,L SZ sZ!f R,TL
GhZ VF sZZf NOF CM sZ#f NF,vO[vV[G CM
sZ$f lA:TZF é9F sZ5f TXZLO ,[ Ô.V[
sZ&f TXZLOSF 8MSZF ,[ Ô.V[ sZ*f HCF\ ;ÄU
;DFV[ Ô sZ(f ACMT CM R}SL VA DC[ZAFGL
ODF".V[ sZ)f HCgGDD[\ Ô s#_f R},[D[\ Ô
s#!f EF/D[\ 5/ s#Zf D[Z[ 5F;;[ R, s##f
T} D]h 5Z lDQ, D]ZNFZ S[ C{ s#$f T} D]h 5Z
lDQ, ;]jJZ S[ C{ s#5f T} D]h 5Z lDQ, XZFA
S[ C{ s5Z\T] Ô[ V[D Sæ]\ S[ lDQ, EF\U S[ IF lDQ,
VOLG S[ IF lDQ, O,F\ S[ DF,S[ IF lDQ, O,F\SL
VMZTS[ TM GCÄf s#&f lDQ, D[ZL DF\ S[ C{ s#*f
T} lDQ, D[ZL A[8L S[ C{ s#(f T} lDQ, D[ZL AC[G
S[ C{ sVG[ Ô[ V[D Sæ]\ S[ T} DF\ C{ VYJF Sæ]\ S[
AC[G C{ IF Sæ]\ S[ A[8L C{ TM U]GFC l;JFI S\.
GCÄf s#)f T} D]h;[ AFh VF s$_f D{\ T]h;[
NZU]hZF s$!f T} D[Z[ SFDSL GCÄ s$Zf D{\G[
T[ZL ZFC BF,L SZ NL s$#f V5G[ D{S[ A[9 s$$f
D{\ T]h;[ ,F NFVJF CMTF C}\ s$5f D[ZF T]h 5Z
SM. NFVJF GCÄ s$&f T} B}N D]bTFZ C{ s$*f
T} VFhFN C{ s$(f D]h[ ;}ZT G lNBF s$)f
V,U CM s5_f lSGFZ[ CM s5!f VFhFN CM Ô
s5Zf D{\ T]h;[ AZL C}\ s5#f D[\ T]h;[ A[hFZ C}\
s5$f D{\ T]h;[ AZNFZ C]JF s55f T} S³IFDT
TS D[Z[ ,FIS GCÄ s5&f T} pDZEZ D[Z[ ,FIS
GCÄ s5*f D{\G[ T]h[ VFhFN lSIF s5(f D{\G[

T]h[ T[Z[ 3ZJF,M\SM lNIF s5)f D{\G[ T]h[ T[ZL DF\SM
lNIF s&_f D{\G[ T]h[ T[Z[ BFÃJNM\SM lNIF s&!f
D{\G[ T]h[ H]NF SZ lNIF s&Zf D{\G[ T]h;[ H]NF.SL
s&#f D]hD[\ T]hD[\ lGSFC AFSL G ZCF s&$f
D[\G[ T]h;[ B],V lSIFP

VF S[8,FS VlWÉTZ XÉIJF/F lSGFIFGF
XaNM NXF"jIF K[4 H[GFYL AF.G ,FU] 50[ K[ VG[
ALÔ 36F XaNM V[JF K[ H[GM ACFZ[ XZLVT
TYF OTFJF ZhlJiICŸDF\ p<,[B SZJFDF\ VFJ[,
K[P Ô[ H~ZT CMI TM V[ lSTFAMDF\ Ô[. ,[JFP

D:V,F o Ô[ T,FS³GL lGiITYL AM,JFDF\
VFjIF CMI TM lSGFIFGF V[ XaNMYL V[S AF.G
T,FS³ ,FU] 50X[ E,[ AF.GGL lGiIT G SZL
CMIP VG[ A[GL lGiIT SZL CMI TM 56 V[S ,FU]
50X[P CF ¦ Ô[ +6GL lGiIT SZL CMI TM +6
,FU] 50X[P 5Z\T] Ô[ AF\NL DF8[ A[GL lGiIT SZL
CMI TM A[ ,FU] 50X[P

vsN]Z[" D]bTFZ4 Z¡],Ÿ D]CŸTFZ4 ACFZf

D:V,F o E,[ lGiIT SZL CMI TM 56
VF 5|DF6[GF XaNMYL T,F³S YX[ GCÄ o s!f D]h[
T[ZL CFHT GCÄ sZf D]h[ T]h;[ ;ZMSFZ GCÄ
s#f T]h;[ D]h[ SFD GCÄ s$f T]h[ D]h;[ UZh
GCÄ s5f T]h;[ DT,A GCÄ s&f D]h[ NZSFZ
GCÄ s*f T]h;[ D]h[ ZUAT GCÄ s(f D{\ T]h[
GCÄ RFCTFP sOTFJF ZhlJiICŸ4 ACFZf

D:V,F o DNB},FG[ V[S T,FS³ NLWL CTL
5KL .¡T NZlDIFG V[D Sæ]\ S[ D[\ V[G[ AF.G
SZL TM AF.G ,FU] 50X[ VG[  V[D Sæ]\ S[ +6
s+6 T,FS³f TM +6 ,FU] 50X[ VG[ Ô[ .¡T S[
sZHVTf OZLYL lGSFCDF\ ,FjIF AFN V[J] \
AM<IF TM S\. GCÄ ,FU] 50X[P sN]Z[" D]bTFZ4 ACFZf
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U]GFCMGM
.,FH

P P

oo ,[BS oo

CSLD D]CdDN V:,D XFCLG S³FNZL

VG]JFNS oo DF{,FGF D]OTL D]CdDNXFlSZ
58[, lD:AFCL s,[:8Z4 I]PS[Pf

BBBBBBBB

BBBBBBBB

;}ZV[ ,]SDFGDF\ ATFJJFDF\ VFjI]\ S[ DF
C]:G[ ;],}S s;NŸJTF"JfGL VlWS CÞ³NFZ K[4 S[D
S[ DF TS,LO p9FJLG[ GJ DlCGF AF/SG[
5MTFGF 5[8DF \ ZFB[ K[P tIFZ AFN V;CI
TS,LO p9FJLG[ T[G[ H6[ K[P 5MTFG]\ N}W 5LJ0FJ[
K[P 5KL pK[ZJFGL D\lh, 5;FZ SZ[ K[P Ô6JF
D?I]\ S[ ßIFZ[ DF VF{,FNGF DF8[ NZ[S 5|SFZGL
TS,LOM ;CG SZ[ K[4 H[YL V<,FC TVF,FV[
T[GM DS³FD prR SZL VF%IM K[P

0 DF AF5G[ ;TFJJFGM W]|ÔJL
N[GFZ V\ÔD ¦ 0

XC[GXFC[ DNLGF V[ ODF"jI] \4 DG [
V[8,M SM.GF VhFA[ Z\H TYF N]oBDF\
GYL GFbIM H[8,M DFAF5GF GFODF"GMV[
DG[ Z\HDI SIM"P C]\ HgGTDF\ CTM tIF\ DFZ
TYF VhFAYL T[DGL RL;M C]\ ;F\E/L ZæM
CTMP D[\ T[DGF Z0JFGM VJFH ;F\E?IMP
DFZ] lN, V[GF 5Z 5[|DEFJ C[9/ EZFI
VFjI]\ VG[ D[\ VX"GL GLR[ ;HNM SIM"
VG[ V[ HUFV[ V[DGL XOFVT SZLP
V<,FC ZaA], .ßHT[ ODF"jI]\4 C[ D]CdDN ¦

 VF5 VF5G] DFY] p9FJM VG[ H[
VF5 DFUXM C]\ VTF SZLX4 5Z\T] DFAF5GF
GFODF"GM l;JFI ¦ S[D S[ V[VM HCgGDYL
GLS/X[ GCÄ ßIF\ ;]WL T[DGF\ DFAF5
ZFÒ G Y. ÔIP

V[GM DT,A V[ GYL S[ ;ZSFZ GL
XOFVT Gµh]lA<,FC ¦ ZN SZL N[JFDF\ VFJL
A<S[ V[ p;}, TM VF56G[ ;ZSFZ V[
N]lGIFDF\ H ATFJL VF%IMP 5KL C]\ DFZL HUFV[
VFJL UIM VG[ D[\ V[G[ E},FJL NLW]\P tIFZ AFN
D[\ OZL T[DGL VFCMhFZL s~NGf ;F\E/L TM D[\

s+L•[ lJEFUf

DF AF5G[ ;TFJJFGM
EIFGS V\•D

SF{8]\lAS ÒJGDF\ DFAF5GM DS³FD 36M H
êRM K[ VG[ DFAF5 5MTFGL VF{,FNGF DF8[
V6DM, G[VDT K[P VF{,FNG[ H[ DCMaAT4
p<OT TYF .b,F; DFAF5YL D/[ K[ T[
VgI SM.GL GYL D/L XÉTF\P S[D S[
T[DGL DCMaAT TYF %IFZ T¡G lGo:JFY"
CMI K[P VG[ DF AF5GL lN,L TDgGF CMI K[ S[
T[DGL VF{,FN N]lGIJL ÃHNULDF\ prR :YFG
5FD[4 V[8,F DF8[ VF{,FNGF ;]B DF8[ T[D6[ ÔT[
5MT[ VUl6T N]oBM ;CG SZJF\ 50[ K[P VF
,[CFHYL VF56F DF AF5 VF56F DF8[ DFGG[
5F+ K[P VG[ V<,FC V[ T[DG]\ VF7F5F,G
TYF lBNDTG[ H~ZL 9ZFJ[, K[P DFAF5GL ;FD[
ccpOcc ;]âF\ SC[J]\ Ô.h GYLP V[GM DT,A V[
YIM S[ DF AF5G[ WDSFJJFGL S<5GF 56
GYL SZL XSFTLP VG[ S[J/ V[8,] H 5}ZT]
GYL S[ ccpOcc ;]âF\ G SC[ VG[ G WDSFJ[4 A<S[
DFAF5 ;FY[ VNA5}J"S JFT SZJFGM C]SD K[P
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sVh" SZL4 C[ V<,FC ¦  HCgGDGF NZJFG

DFl,S G[ C]SD VF5 S[ V[DGF TAS³FGF
NZJFÔVMG[ BM,[ H[YL C] \  T [DGF VhFAG] \
lGZLÙ6 SZ]\4 S[D S[ C]\ T[DGL RL;MGM VJFH
;F\E/L ZæM K]\P V<,FC V[ ODF"jI]\4 D[\ V[G[
C]SD VF5L NLWM K[P V[ JBT[ C]\ DFl,S GL
5F;[ 5CM\rIMP T[D6[ DFZF DF8[ NZJFÔ[ BM<IM
TM D[ \  36F AWF ,MSMG[ VFUGL 0F/LVMDF\
,8S[,F Ô[IF VG[ VhFAGF OlZxTF VFUGF
SMZ0FVM T[DGL 5L9M TYF Ô\UM 5Z DFZL ZæF
K[P VG[ T[DGF 5UM GLR[ ;F5 TYF lJKL NM0L
ZæF K[ H[ T[DG[ 0\BL ZæF K[P V[ Ô[.G[ C]\ T[DGF
5[ |DEFJ C[9/ Z0L 50IM VG[ D[ \  +LÒJFZ
VX"GL GLR[ 5CM\RLG[ l;HNM SIM" VG[ V<,FC

V[ ODF "jI ] \ 4  c cT [DG] \  GLS/J] \  DFAF5GL
ZhFD\NL lJGF GYLPcc V[ JBT[ D[\ Vh" SI]Å4 C[
5ZJZlNUFZ ¦  T[DGF\ DF AF5 ÉIF\ K[ m
V<,FC V[ ODF " jI ] \ 4  HgGTDF \  5MTFGL
D \ lh,MDF \  K [  VG[  V[DGFDF \YL VD]S
V[VZFODF\ K[ VG[ S[8,FS ,MSM HgGT], DFJFDF\
K[ VG[ S[8,FS V[GF ;FIFDF\ K[P 5KL D[\ Vh"
SZL4 C[ DFZF V<,FC ¦  DG[ 5C[RFG VTF
ODF"J NZ[S T[ Xb;GL H[GM l5TF HgGTDF\ K[P
TM V<,FC V[ DG[ T[DGL 5C[RFG VTF SZL4
VG[ D[\ T[DGL 5F;[ 5CM\RLG[ Sæ]\4

Ô[ TD[ TDFZL VF{,FNG[ H]VM H[DGF 5Z
VhFAGF OlZxTF lGI]ÉT K[ VG[ T[DG[ VhFA
VF5L ZæF K[P DFZ]\ lN, TM T[DGF Z0JF TYF
lR<,FJFYL EZF. UI]\ K[P VF ;F\E/LG[ DF AF5[
V[ AIFG SI]Å H[ N]lGIFDF\ T[DGL VF{,FN YSL
V[DGF 5Z U]HI]Å CT]\ VG[ V[DGL DFVMDF\YL
V[S TM V[J]\ Sæ]\ S[4 IF Z;},<,FC ¦  T[DG[
VhFADF\\ H ZC[JF NM V[8,F DF8[ S[ T[D6[ DFZ]\

V5DFG SI]Å K[ VG[ DG[ UF/ VF5L K[ VG[
DFZ]\ lN, 8]S0F 8]S0F SZL NLW]\ K[P T[VM N]lGIFGF
DF, TYF NLGFZ 5Z XÂÉTDFG CTF VG[ C]\ E}BL
ZFT U]ÔZTL CTLP T[ 5tGLG[ RDSL,M E5SFNFZ
l,AF; 5C[ZFJTF CTF VG[ C]\ GuG ZC[TL CTLP
VG[ ALÔV[ Sæ]\4 IF Z;},<,FC ¦  V[DG[
KM0M ¦ S[D S[ T[ DG[ DFZTF CTF VG[ DG[ 5MTFGF
3Z[YL SF-L D}STF CTFP VG[ VFJM JTF"J DFZL
;FY[ ;TT SZTF ZæF4 VG[ H[ SF\. JLTL K[
V[GFYL V[DGF lN,MDF\ SLGM 50L UIM K[P V[
;F\E/LG[ D[\ Sæ]\4 N]lGIF U]HZL R}SL K[ VG[ H[
SF\. tIF\ YI]\ T[ 56 U]HZL R}ÉI]\ K[4 CJ[ DFO SZL
NM ¦ VG[ T[DGFYL DFZL ,LW[ NZU]hZ SZM ¦ C]\
B]N TDFZL 5F;[ T[DGM l;OFZXL AGLG[ VFjIM
K]\P V[ JBT[ V<,FC TVF,F ODF"J[ K[4 ccC[ DFZF
CALA ¦  TD[ V[DGF DF8[ Z\ÒNF G YFJ4
S³;D K[ DG[ DFZL .ßHT TYF H,F,GL C] \
HCgGDYL V[DGL VF{,FNG[ SF-LX GCÄ ßIF\
;]WL S[ T[DGF DFAF5GF\ lN, ZFÒ G Y. ÔIP
V[ JBT[ D[\ Vh" SZL4 C[ DFZF ZA ¦  V[DG[
C]SD VF5 S[ T[VM DFZL ;FY[ HCgGDGL TZO
ÔI H[YL T[DGF VhFAG[ 5MTFGL VF\BM J0[
H]V[P SNFR ¦ S[ T[DG[ T[DGF 5Z ZCD VFJL
ÔIP TM V<,FC TVF,FV[ T[DG[ DFZL ;FY[
HJFGM C]SD VF%IM TM T[VM HCgGDGL TZO
VFjIF\4 VG[ HCgGDGF NZJFG[ T[DGF DF8[
HCgGDGF NZJFÔG[ BM,L VF%IMP ßIFZ[ T[D6[
5MTFGL VF{,FNGL TZO Ô[I]\ TM T[VM Z0JF\ ,FuIF\
VG[ SC[JF ,FuIF\4 B]NF TVF,FGL S³;D ¦ VDG[
DF,}D H G CT] \  S [  V[ ,MSM VF8,F ;BT
VhFADF\ K[ m¦ VG[ NZ[S DF 5MTFGF 5]+M4
5]+LVM DF8[ RLBL p9L VG[ H[ AF5 CTF T[
5MTFGL VF{,FNGF DF8[ RLBL p9IFP ßIFZ[
VF{,FN[ 5MT5MTFGF\ DF AF5MGF VJFÔ[ ;F\E?IF
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sTM NZ[S Z0LG[ 5MTFGL DFG[ SC[JF ,FuIF S[ C[

DF ¦ VF5[ DFZF lHUZG[ ;/UFJL NLW]\ K[ ¦ C[
VdDFÔG ¦ C] \ TDFZF 5Z VFGF SZTF\ 36M
VF;FG CTMP Ô[ C]\ T0SFDF\ A[;TM VG[ V[S 30L
V[GF TF5DF\ ZC[TM TM TD[ V[G[ ;CG G SZTF\
CTF\P C[ VdDFÔG ¦ TD[ DFZF XZLZ TYF DFZF
CF0SF\VM 5Z ZCD GYL SZTF\ m¦

VF ;F\E/LG[ V[DGF\ DF AF5M ;F{ Z0JF
,FuIF\4 VG[ SC[JF ,FuIF\4 C[ VDFZF VFS³F ¦

 V[DGF DF8 [  XOFVT SZM ¦ V<,FC
TVF,FV[ ODF"jI]\4 C]\ TDG[ SNFl5 SF-LX GCÄ
56 TDFZL sDF AF5MGLf XOFVTYL4 V[8,F
DF8[ S[ T[DGF 5Z DFZM SC[Z TYF UhA TDFZF ,LW[
H K[P TM T[D6[ Vh" SZL4 C[ VDFZF DVA}N ¦ 
VDFZL VF{,FNG[ HCgGDYL SF-LG[ VDFZF 5Z
OhŸ,M V[C;FG ODF "JP V[  JBT[ V<,FC
TVF,FV[ DF AF5MG[ ODF"jI]\4 NZ[S T[ Xb; H[GF\
DF AF5 SF-JFDF\ ZFÒ CMI T[G[ SF-M VG[ NZ[S
T[ Xb; H[GF\ DF AF5 T[DG[ SF-JF G RFC[ T[G[
KM0L NM S[ VhFADF\ ZC[ ßIF\ ;]WL S[ C]\ RFC]\4
O[\;,M SZ]\P TM T[DGF DF AF5MV[ T[DG[ SF-L ,LWF
VG[ T[VM S[J/ CF0l5\HZ CTFP 5KL T[DGF 5Z
G[CZ[ CIFTG]\ 5F6L JCFJJFDF\ VFjI]\ VG[ T[DGF\
XZLZM 5Z UMxT4 RFD0L4 JF/4 puIF VG[ T[VM
HgGTDF\ NFB, Y. UIFP sS]Z"T], VMI}Gf

lDxSFT XZLOGL V[S CNLØGM B],F;M V[
K[ S[ H[ DF AF5GL .TFVT sVF7F5F,Gf SZX[
T[ HgGTDF\ NFB, YX[ VG[ H[ GCÄ SZ[ T[
NMhBDF\ NFB, YX[P Ô6M S[ DF AF5 .g;FGGL
HgGT 56 K[ VG[ NMhB 56 K[P H[GM ÒJ RFC[
T[DGL lBNDT SZLG[ HgGTG[ V5GFJ[ VG[ H[GM
ÒJ RFC[ T[DGL GFODF"GL SZLG[ HCgGDG[
V5GFJ[P

DFZF SFSF ¦ VF5 V[ ODF"jI]\4 HVOZ H[JF
DF6; 5Z :+LVMV[ Z0J]\ Ô[.V[P

vsTAS³FT[ .aG[ ;VN4 EFU o Z4 5[H o !f

lJWJFVM VG[ lD:SLGMGL N[BEF/ SZJFGM
;JFA ATFJTF\ VF5 V[ VF D]HA ODF"jI]\ S[4
lJWJF VG[ lD:SLG 5Z BR" SZGFZ V<,FCGF
Z:TF sH[CFN VG[ CßHfDF\ BR" SZGFZGL H[JM
K[P  slDxS³FT XZLO4 ;CLC{GGF CJF,FYL AFA[ XOS³Tf

ChZT VG;  lZJFIT SZ[ K[ S[ V[S
lNJ;[ Z;},]<,FC V[ VF 5|DF6[ N ]VF
SZL ov

VYF"T o ccC[ V<,FC ¦ DG[ lD:SLGDF\ CIFT
ZFB4 VG[ lD:SLGLGL CF,TDF\ DG[ DF{T VF5H[4
VG[ UZLAM slD:SLGMfGF ;D}CDF\ DG[ S³IFDTDF\
p9FJH[Pcc

VF ;F\E/LG[ ChZT ;{INF VF.XF l;¡LS³F
V[ Vh" SZL4 IF Z;},<,FC ¦  VFJ]\

XF DF8[ m¦ VF5 V[ ODF"jI]\4 V[ ,MSM4
DF,NFZM SZTF\ RF,L; JØ" 5C[,F\ HgGTDF\ HX[P
C[ VF.XF ¦ SM. UZLA slD:SLGfG[ TDFZF
NZJFÔVMYL BF,L CFY HJF G N[XMP E,[ 5KL
V[S V0WL BFZ[S 56 S[D G CMIP sDT,A V[ S[
V<,FC H[ TF{OLS³ VG[ ;UJ0 VF5[ T[ D]HA SF\.G[
SF\. VF5J]\f p5ZF\T C[ VF.XF ¦ UZLAMYL
DCMaAT SZ VG[ 5MTFGFYL V[DG[ GÒS SZ4
V<,FC TVF,F TG[ S³IFDTGF lNJ;[ GÒS SZX[P
slTlD"hL XZLOf

5[H 25 G]\ RF,]PP
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sChZT C ]; {G lAG Dg;}Z C<,FH

 +LÒ ;NL lCHZLGF DxC}Z
A]h]U" U]HIF" K[4 H[DGF lJX[ DxC}Z K[ S[ CÞ³GM
GFZM sVG, CÞ³f ,UF0JFGF SFZ6[ V[DG[ S³t,
SZJFDF\ VFjIF CTFP DCFG ;}OL ;\TM VG[ pdDTGF
VFl,DM V[DG[ VFNZGL ¹ÂÚV[ H]V[ K[P DG[
V[DGF ÒJGRlZ+ lJX[ lJ:T'T JFTM GYL D/L
56 JOFIT], VVIFG l,;FG], DLhFG TYF
TFZLB[ AUNFN GFDGL lSTFAMDF\ NZ[S lJZMWL TYF
;DY"G SZJFJF/FVMGF VlE5|FIM V[Sl+T SZJFDF\
VFjIF K[4 C]\ VCÄIF\ VF +6[I lSTFAMDF\YL VD]S
5[Z[U|FO ZH} SZJFGM 5|ItG SZLXP

VF5G]\ GFD C];{G lAG Dg;}Z K[4 VA} D]UL;
S]ÂgGIT K[ VG[ C<,FH s5ÄÔZFfYL DxC}Z YIFP
ßIFZ[ S[ VF V[DGM jIJ;FI G CTM 56 V[S JBT
V[D6[ V[S 5ÄÔZFG[ SM. SFD SZJFG]\ Sæ]\ TM T[6[
SM. DHA}ZL NXF"JL SFD SZJFYL .gSFZ SIM" TM
VF5[ Sæ]\4 TD[ DFZ]\ SFD SZL NM C]\ TDFZ]\ SFD SZL
VF5] K]\P ßIFZ[ V[ 5ÄÔZM jIÂÉT Dg;}Z C<,FHG]\
SFD SZL 5ZT 5MTFGL N]SFG[ VFjIM TM N]SFGG]\
AW] ~ VF5[ ;FO SZL VF%I]\ CT]\ V[8,F DF8[ V[DG[
C<,FH s~ 5ÄHJFJF/Ff SC[JFDF \  VFJ[ K[P
VD]S ,MSM SC[ K[ S[ VF5 ,MSMGF lN,GL JFT
Ô6L ,[TF CTF V[8,F DF8[ C<,FH], V:ZFZ sE[N
Ô/JFJF/FfYL DxC}Z YIFP .ZFGGF JTGL CTF4
,MSM V[DGF lJX[ V,U V,U D\TjIM WZFJ[ K[4
VD]S ,MSM V[DGL TFchLD SZ[ K[ VG[ VD]S ,MSM
V[DG[ SFlOZ SC[ K[P

DxC}Z .lTCF;SFZ .aG[ B<S³FG[ ,bI]\ K[ S[
.DFD lUhF,LV[ lDxSFT ], VgJFZ GFDGL
lSTFADF\ Dg;}Z C<,FH lJX[ V[S BF; 5|SZ6
AF\wI] \ K[4 H[DF\ V[DGF X\SF:5N SYGM H[D S[
ccVG, CÞ³cc sC]\ CÞ³ K]\f VG[ ccDFlO, H]aATL
.<,<,FCcc sDFZF HaAFDF\ V<,FC K[f H[JF\
SYGMGL TFJL, s:5Q8LSZ6f SZL K[P ,[BS .aG[
VØLZ[ 5MTFGL lSTFA ccV, SFlD, lO¿FZLBccDF\
,bI]\ K[ S[ ChZT Dg;}Z C<,FH  X~VFTDF\
T;jJ]ODF\ DxC}Z CTF4 SZFDTM 36L N[BF0TF CTF4
9\0LGF\ O/M UZDLDF\ VG[ UZDLGF\ O/M 9\0LDF\
,FJTF CTF VG[ 5MTFGM CFY CJFDF\ A],\N SZL
V[JF lNZCDM ,FJTF CTF H[DF\ S], C]J<,FC] VCN
,B[,]\ CMT]\4 VF VNŸE}T B}ALVMGF SFZ6[ ,MSM
V[DGFYL DCMaAT SZTF CTFP 56 VD]S ,MSM
V[DGF lJX[ SC[JF ,FuIF S[ V<,FC TVF,F V[DGF
XZLZDF\ 5|J[X SZL UI[, K[ VG[ VD]S ,MSM
SZFDTMGF SFZ6[ J,L DFGTF CTF ßIFZ[ S[ VD]S
,MSM ÔN}UZ DFGTF CTFP

DÞF XZLODF\ V[S JØ" ;]WL DÂ:HN[ CZFDDF\
V[JL ZLT[ .AFNT SZL S[ ZFT lNJ;4 9\0L UZDL
SM. 56 DM;DGL 5ZJF SIF" lJGF B]<,F VFSFX
GLR[ .AFNTDF\ DuG ZæFP VFB] JØ" ZMhF ZFBTF
CTFP ZFTDF\ V[S %IF,] 5F6L VG[ V[S 8]S0M ZM8,L
5Z U]ÔZM SZTF CTFP DÞF XZLO AFN VF5
AUNFN VFjIF VG[ 36F N[XMGM ;OZ SIM"P V[S
JBT TF{CLNGL NFcJT VF5JF GLS?IF VG[ EFZT
TYF VF;5F;GF N[XMGM ;OZ SIM" VG[ ,MSMGF

oo ZH}STF" oo

ChZT DF{,FGF V<TFOC];{G S³FNZL lD:AFCLvS]ZR6 sD]NlZ"; o NFZ], p,}D AZSFT[ bJFÔvVFDMNf
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sOFINF DF8[ lSTFAM ,BLP ChZT NFTF U\H AbX

V,L lCHJ[ZL  ODF"J[ K[ S[ D[\ V[DGL 5RF;
lSTFAMGM VeIF; SIM" K[ V[DGL SZFDTMGF SFZ6[
,MSMDF\ V[DGL  DS³A}l,IT JWJF ,FUL H[YL
VD]S ,MSM V[DGFYL C;N SZJF ,FuIF VG[ VD]S
,MSMV[ V[DGM lJZMW 56 SIM"P SM.V[ V[DG[
ÔN}UZ 56 SæF tIF\ ;]WL S[ V[ ;DIGF VaAF;
B,LOF D]STNZ lAVDlZ<,FCG[ lXSFIT SZJFDF\
VFJL4 K[J8[ B,LOFV[ V[DG[ S{N SZL NLWFP 36F
JØM" ;]WL H[,DF\ ZæF4 tIF\ ;]WL S[ B,LOF D]STNZ[
5MTFGF JhLZG[ Sæ]\ S[ Dg;}Z C<,FHGM H<NL
O[\;,M SZMP tIFZ AFN VNF,TDF\ VFl,DM TYF
S³FhLVMGL DM8L ;\bIFG[ VFD\+6 VF5JFDF\ VFjI]\
VG[ V[ AWFGL CFHZLDF\ Dg;}Z C<,FHG[ S³t,GM
OtJM VF5JFDF\ VFjIMP ChZT Dg;}Z C<,FH[ V[
,MSMG[ Sæ]\4 TDFZL p5Z DFZ] ,MCL CZFD K[P
TDFZF DF8[ Ô.h GYL S[ DFZF SYGMGM V[JM VY"
SF-M H[YL DFZ] ,MCL Ô.h Y. ÔIP DFZM VS³LNM
.:,FD TYF ;]ÂgGIT K[P Dg;}Z C<,FH VF JFTM
AM,TF ZæF VG[ S³FhL ;FCA ,BTF ZæF tIF\ ;]WL
S[ V[DG[ S³t, SZJFGM OtJM VF5L NLWM VG[
tIFZAFN V[DG[ H[,DF\ DMS,L N[JFDF\ VFjIFP
H[,DF\ V[DG[ 3]\86 ;]WL !# ;F\S/MYL AF\WJFDF\
VFjIF CTF T[D KTF\I VF5 ZFT lNJ;DF\
V[S CÔZ ZSFTM GDFh VNF SZTF CTFP
B,LOFV[ C]SD VF%IM S[ CJ[ Dg;}Z C<,FHG[
H<,FNGF CJF,[ SZL N[JFDF\ VFJ[ VG[ CÔZ SMZ0F
DFZJFDF\ VFJ[P Ô[ D'tI] 5FDL ÔI TM 9LS4 GCÄ
TM ALÒ JBT CÔZ SMZ0F DFZJFDF\ VFJ[4 tIFZ
AFN CFY4 5U TYF U/] SF5JFDF\ VFJ[ VG[ V[DGF
XZLZG[ ;/UFJL N[JFDF\ VFJ[P

lCP;P #_)DF\ V[DG[ ;Ô VF5JFDF\ VFJL
VG[ V[DG[ CÔZ SMZ0F DFZJFDF\ VFjIF VG[ V[DGF

XZLZGF V\UM SF5L V[DGF XZLZG[ ;/UFJL NLW]\ VG[
ßIFZ[ XZLZ ;/UL ZFB Y. UI]\ TM ZFBG[ NH,F
GNLDF\ GFBJFDF\ VFJLP IMUFG]IMU V[ H JØ["
NH,F GNLDF\ 5F6L JWL UI]\ TM ,MSMV[ V[G[ ZFBGL
AZST ;DÒP

.A|FCLD lAG X{AFG SC[ K[ S[ H[ lNJ;[
C<,FHG[ S³t, SZJFDF\ VFjIF4 C] \ .aG[ ;]Z{H

 5F;[ UIM VG[ D[\ V[DGFYL Dg;}Z
C<,FHGF S³t,GF OtJF lJX[ 5}KI]\ TM .aG[ ;}Z{H[
Sæ]\4 SNFR ¦ VF ,MSM V<,FC TVF,FG]\ VF ODF"G
E},L UIF K[4 ccX]\ TD[ V[JF jIÂÉTG[ S³t, SZM KM
H[ SC[ K[ S[ DFZM ZA V<,FC K[Pcc JF:TLV[ Sæ]\ S[
.aG[ ;}Z{H[ Dg;}Z C<,FHGF lJX[ ODF"jI]\ S[ V[ TM
CFlOh[ S]VF"G4 VFl,D[ NLG4 lGQ6FT OS³LC VG[
CNLØGF VFl,D CTFP sCJF,M o JOIFT], VVIFG4
TFZLB[ AUNFNf

VCÄIF\ ;]WL TM .lTCF;SFZMGL JFTM CTL
56 DCFG J,LVMV[ 56 V[DGL VhDT TYF
DC¿FGF\ U]6 UFIF\ K[4 H[DF\ U³F{Ø[ 5FS4 .DFD
UhF,L4 V<,FDF .aG[ CHZ VG[ NFTF U\H AbX
V,L lCHJ[ZL GM ;DFJ[X K[P C]\ VCÄIF\ A[
A]h]UM"GF CJF,FYL VD]S JFTM ZH} SZ]\ K]\P

ChZT NFTF U\HAbX ;{IN V,L
lCHJ{ZL GM VlE5|FI

ChZT NFTF U \HAbX V,L lCHJ{ZL
V[ 5MTFGL lSTFA ccSxO], DCH}AccDF\

Dg;}Z C<,FH GM lJ:T'T p<,[B SIM" K[P
ChZT NFTF U\HAbX GF :5Q8LSZ6YL
V\NFÔ[ YFI K[ S[ ChZT Dg;}Z C<,FH lJX[
,MSMGM DTE[N ZFBJFG]\ V[S SFZ6 V[ K[ S[ V[DGF
CDGFD V[S ALÔ[ jIÂÉT CTM H[ VA} ;.N
S]ZDTLGM ;FYL CTM H[ D]Â<CN sGFÂ:TSf CTM VG[
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sS]ZFDTGM lOtGM .:,FDL .lTCF;GM DxC}Z JFS³IM

K[P 56 VF Dg;}Z C<,FH TM .ZFGGF XC[Z
ccAIhFccGF ZC[JF;L CTF VG[ V[DGF lJX[ DTE[N
V[DGF WD"GF SFZ6[ GYL A<S[ V[DGF VCJF,GF
SFZ6[ K[P

ChZT NFTF U\HAbX V,L lCHJ{ZL 
ODF"J[ K[4 ChZT Dg;}Z C<,FH X~VFTDF\ ;C,
.aG[ T:TZLGF D]ZLN YIFP tIFZ AFN V[DGL
5ZJFGUL lJGF RF<IF UIF VG[ VD| lAG
pQDFGGL ;MCATDF\ ZC[JF ,FuIFP 5KL V[DGF
5F;[YL 56 5ZJFGUL lJGF RF<IF UIF VG[
ChZT H]G{N AUNFNL GL lBNDTDF\ CFHZ
YIF 56 V[D6[ Dg;}Z C<,FHG[ S³A}, G SIF"
V[8,F DF8[ DXF.B[ lSZFD V[DG[ DCH}Z slJZCLf
SC[ K[P

ChZT lXa,L V[ ODF"jI] \4 ccC] \ VG[
Dg;}Z C<,FH V[S H DFU"GF KLV[P DG[ DFZL
JFZOTULV[ K}8SFZM VF%IM VG[ V[DG[ V[DGL
VÞ,[ BZFA SZL NLWFP V[JL H ZLT[ ALÔ DCFG
A]h]UM"GF SYGM V[DGF ;DY"GDF\ J6"G SIFÅ K[P
VC,[ ;]gGTDF\ VD]S ,MSM V[DGF JFS³IFGM ZN
SZ[ K[ V[DGF XaNM E,[ TFALZ TYF AIFGDF\
BZFA K[ 56 DT,A TYF VY"DF\ V[8,F BZFA
GYL4 V[8,F DF8[ S[ DU,}A], CF, sJHŸNFGL
S{lOITfDF\ TFALZG[ VJSFX GYL CMTMP ;FZF\X S[
V[DGF JFS³IFG[ N,L, G AGFJJFDF\ VFJ[ V[8,F
DF8[ S[ V[ 5MTFGF CF,DF\ DU,}A sU]Df CTFP
V<CdN]l,<,FC ¦ ChZT C];{G lAG DG;}Z
C<,FH DG[ lN,YL DC[A}A K[ 56 V[DGM TZLS³M
SM. V;, 5Z GYL VG[ G SM. CF,T 5Z V[DGL
V0UTF K[P DG[ .ÂaTNFV[ hC}ZGF ;DI[ V[DGFYL
36L DNN D/L CTLP

sSxO], DCH}A4 5[H G\P Z!) YL ZZZ ;]WLf

X{B], .:,FD .DFD .aG[
CHZ DÞLGM VlE5|FI

.DFD .aG[ CHZ OTFJF CNLlØICDF\ V[DGF\
sDg;}Z C<,FHGF\f SYGMG]\ :5Q8LSZ6 SZTF SC[
K[ S[ H[ SYGM ;]SZ sB]NFGL IFNDF\ NLJFGULfGL
CF,TDF\ K[ V[DF\ A\NM XZLVTGM sD]S<,Of 5FA\N
GYL CMTMP VG[ ChZT Dg;}Z C<,FH lJX[ VF
D\TjI ChZT X{B VaN], S³FlNZ Ò,FGL G]\
K[P tIFZ AFN V[DGF ;DY"GDF\ ChZT U³F{Ø[ 5FS

G]\ D\TjI J6"G SIF" AFN .DFD .aG[ CHZ
DÞL  ODF"J[ K[ S[ ChZT Dg;}Z C<,FHGL
DC¿F DF8 [  VF DCFG XÂb;IT U³ F {Ø [  5FS

GL UJFCL 5}ZTL K[P
vsOTFJF CNLlØIC4 5[H o #!$f

.DFD UhF,L G]\ D\TjI J6"G SZTF\
.DFD .aG[ CHZ ODF"J[ K[ S[ SM. SNFl5 V[J]\ G
;DH[ S[ VD]S ;}OLVM V[DGF AFlTGL VCJF,GM
.gSFZ SZ[ K[4 S[D S[ .DFD UhF,L V[
V[DGF VCJF,G]\ :5Q8LSZ6 J6"G SZTF\ V[DGF
JFS³IMG]\ lJJZ6 SI]Å K[ H[GFYL C],}, TYF .l¿CFN
H[JF AFlT, VS³LNFVMYL ChZT Dg;}Z C<,FHGL
D]ÂÉT sA[U]GFCf ;FlAT YFI K[P sOTFJF CNLlØIC4

5[H o #!54 5|SFXS o D]\A.f

D[\ VCÄIF\ ChZT Dg;}Z C<,FHGF ;DY"GDF\
A[ EZM;F5F+ DCFG XÂb;ITMG]\ D\TjI ZH} SI]ÅP
ChZT Dg;}Z C<,FH GF ;DY"GDF\ VF A[
DCFG XÂb;ITMG]\ D\TjI 5}ZT] K[ 56 DFZM DS³;N
V[ ;FlAT SZJFGM CTM S[ ChZT Dg;}Z C<,FH

GL XÂb;IT VF { l,IFV[ lSZFDGL
AFZUFCDF\ DS³A}, K[P V[DGL XÂb;ITGF DS³A},
CMJFGF SFZ6[ H .DFD VCDN ZhF V[
V[DG[ GhZ\VNFH GYL SIF"P
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s YJFGM CÞ³NFZ K]\f 56 ,MSM V[ ccVG, CÞ³cc

sC]\ CÞ³ K]\f ;F\E?I]\ VG[ ,MSMG[ U,TOCDL Y.
U. S[ Dg;}Z C<,FH[ B]NF.GM NFJM SIM" VG[ D]T"N
Y. UIF ¦ VG[ D]T"NGL ;Ô S³t, K[P GAL SZLD

V[ ODF"J[ K[4 ccH[ 5MTFGM NLG s.:,FDf
AN,L GFB[ V[G[ S³t, SZL NMPcc

vsOTFJF ZhlJiIC4 S³NLD4 !ZqZZf

VFc,F ChZT .DFD VCDN ZhF G[
OTFJF ZhlJiICŸDF\ ALÒ HuIFV[ V[S ;JF, VF
56 SZJFDF\ VFjIM S[ ChZT Dg;}Z C<,FHG[ Ô[
V[DGF S]ËGF SFZ6[ OF\;L VF5JFDF\ VFJL TM X]\
CJ[ D];,DFG TYF A]h]U" J,LVMGL HDFVTDF\
V[DGM ;DFJ[X YX[ m¦ VFc,F ChZT V[
HJFA VF%IM4 Dg;}Z C<,FHGF AFæ SYGM sÔC[Z
JFTMfYL V[DGF DF8[ XZLVT VG];FZ S³t,GL ;Ô
YFI K[ V[8,F DF8[ XZLVTGM C]SD ,FU] SZJFDF\
VFjIMP

VFc,F ChZT ccOTFJF ZhlJiICccDF\ V[S
HuIFV[ ,B[ K[ S[ ccACHT], V;ZFZccDF\ ;{INGF
VA], S³Fl;D4 pDZ AßÔHYL lZJFIT GS³, SZ[
K[ S[ ChZT U³F{Ø[ 5FS V[ ODF"jI]\4 DFZF
EF. C];{G Dg;}Z C<,FHGM 5U ,5;L UIM 56
V[ ;DI[ SM. DNN SZGFZ G CT]\P V[DGF ;DIDF\
C]\ CMT TM V[DGL DNN SZTMP

vsOTFJF ZhlJiICŸ4 SNLD !!q$#f

OTFJF ZhlJiICŸ lSTFAYL .DFD VCDN
ZhF G ] \  D \TjI ChZT Dg;}Z C<,FH

GF ;DY"G TYF ARFJDF\ ZH} SZJFDF\
VFjI]\P VFc,F ChZTGF D\TjI p5Z wIFG S[ÂgãT
SZLV[ TM VD]S ;]1D JFTM ;FD[ VFJ[ K[ ov

s!f JWFZ[ 50TF .lTCF;SFZMV[ V[J]\ ,bI]\
K[ S[ ChZT Dg;}Z C<,FH  ccVG, CÞ³cc
sC]\ CÞ³ K]\f SC[TF CTFP VFG]\ :5Q8LSZ6 VFc,F

CJ[ VCÄIF\ C]\ ChZT Dg;}Z C<,FH 
lJX[ .DFD VCDN ZhF G]\ D\TjI ZH} SZ]\
K] \  H[YL JF \RSMG[ BAZ 50[ S[ VFc,F ChZT

V[ V[DGF lJX[ X]\ Sæ]\ K[P

ChZT .DFD VCDN ZhF GM
VlE5|FI

VFc,F ChZT .DFD VCDN ZhF GL
AFZUFCDF\ ChZT Dg;}Z C<,FH  lJX[
;JF, YIM TM VF5[ HJFADF\ ODF"jI]\ ov

ccChZT ;{INL C];{G lAG Dg;}Z C<,FH
 H[DG[ ,MSM Dg;}Z SC[ K[P Dg;}Z V[DGF

l5TFG] \  GFD CT] \  VG[ V[DG] \  GFD C];{G K[P
VSFlAZ  VC,[ CF, sCF,JF/FVMfYL K[P V[DGL
V[S AC[G V[DGFYL VlT JWFZ [  lJ,FITGF
DT"AFDF\ VFU/ CTLP V[DGL AC[G V0WL ZF+[
H\U,DF\ HTL VG[ V<,FC TVF,FGL IFNDF\ DuG
ZC[TL CTLP V[S lNJ; V[DGL sDg;}Z C<,FHfGL
VF\B B],L TM AC[GG[ 3ZDF\ G Ô[IF\4 V[DG[ XS
YIMP ALÒ ZFT[ lA:TZ 5Z ;}TF ÔUTF ZæF S[
DFZL AC[G p9LG[ H[JL ACFZ ÔI TM C]\ 56 V[GL
5FK/ 5FK/ ÔëP ALÒ ZF+[ 56 V[DGL AC[G
VW"ZFl+V[ p9L H\U, TZO HJF ,FuIF\P Dg;}Z
C<,FH V[DGL 5FK/ Y. UIF4 V[D6[ VRFGS
Ô[I] \ S[ VF:DFGYL ;MGFGL ;F\S/ pTZL VG[
IFS}TG]\ ÔD pTI]Å VG[ AC[GGF DM\-F D]AFZS 5F;[
VFjI]] \P AC[G[ 5LJFG]\ X~ SI]Å tIFZ[ Dg;}Z C<,FH[
VFU/ JWLG[ Sæ]\4 C[ AC[G ¦ VF HgGTGL G[VDT
YM0L DFZF DF8[ 56 ARFJÔ[ ¦ V[DGL AC[G[ V[S
3}80M ARFjIMP Dg;}Z C<,FH[ ÔD 5LWM TM
5LTF\GL ;FY[ H NZ[S NLJF,YL VF VJFH VFJJF
,FuIM S[ SM6 V[ ,FIS K[ S[ VDFZF DFU"DF\ S³t,
SZJFDF\ VFJ[ m¦ VF ;F\E/L ChZT Dg;}Z C<,FH[
SC[JFG]\ X~ SI]Å4 ccVG, VCS³S] ¦cc sC]\ JWFZ[ S³t,
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sChZT[ SI]Å K[ S[ Dg;}Z C<,FH ccVG, CÞ³cc GCÄ

A<S[ ccVG, VCS³S]cc sC]\ JWFZ[ ,FIS K]\f SC[TF
CTFP VF :5Q8LSZ6GM XÉI K[  S [  DCFG
VFl,DMYL 56 p<,[B CMI 56 DG[ VF G]STM
VFc,F ChZTGL AFZUFCDF\ Ô[JF D?IMP :5Q8 K[
S[ V[DGL AC[GGM H[ JFS³IM VFc,F ChZT[ J6"G
SIM" K[ V[DF\ ccVG, CÞ³cc sC]\ CÞ³ K]\fGL HuIFV[
ccVG, VCÞ]cc sC]\ JWFZ[ ,FIS K]\f K[P ;FZF\X S[
Ô[ Dg;}Z C<,FH ccVG, CÞ³cc SC[TF G CTF TM
V[DGF p5Z SM. XZLVTGM C]SD GYLP

s Z f  XÉI K[ S [  ChZT Dg;}Z C<,FH
GM SM. VFlXS³ V[ OS³LCM TYF VFl,DMGL

A]ZF. X~ SZL N[ H[D6[ Dg;}Z C<,FHG[ S³t,GM
OTJM VF%IM4 56 VF lJX[  VFc,F ChZT

GF XaNM V[8,F gIFIYL EZ5}Z K[ S[
SM.56 jIÂÉTG[ V[ VFl,DMGL HDFVT lJZ]â
HAFG BM,JFGM VJ;Z GYL VF5TF4 S[D S[
ChZT Dg;}Z C<,FHGL H[ VF\TlZS CF,T CTL
V[JF H XaNM V[DGL hAFGYL GLS?IF VG[
VFl,DMGL HDFVT[ H[J]\ ;F\E?I]\ V[ 5|DF6[ O[\;,M
VF%IMP H[D S[ VFc,F ChZT[ ;DI;Z V[S 5\ÂÉT
SCL H[GM VY" V[ K[ S[ XZLVTGF OTJFGF SFZ6[
SM.S JFZ 5F6L 5LJ] 56 U]GMC Y. ÔI K[ VG[
SM.S JFZ ,MCL JCFJJ]\ 56 Ô.h Y. ÔI K[P

s#f VFc,F ChZTGF D\TjIYL VF 56 :5Q8
YFI K[ S[ V[ OTJM VF5GFZ VFl,DMGL HDFVTGF
VFWFZ[ V<,FC TVF,FV[ ChZT Dg;}Z C<,FH

GF DS³;NG[ 5}ZM SZFJJFDF\ DNN SZLP S[D
S[ VJFH TM VFJTM CTM S[ SM6 K[ H[ VDFZF
DFU"DF\ S³t, YFI m V[GF p5Z VF5[ ccVG,
VCÞ]cc SCL V<,FCGL ZFCDF\ 5MTFGL ÔG S]AF"G
SZL NLWLP

s$f VFc,F ChZT ChZT Dg;}Z C<,FH
G]\ J6"G V[JL ZLT[ VNA ;FY[ SZ[ K[ S[ H[D

S[ 5MT[ 56 V[DGF O{hFGGF T,AUFZ K[P

NLGG[ H}9,FJ[ K[4 5KL T[ K[ H[ ITLDG[ WSS[
R-FJ[ K[4 VG[ lD:SLGG[ BFJF VF5JF 5|Mt;FlCT
GYL SZTM4 TM V[ GDFhLVMGL BZFAL K[ H[VM
5MTFGL GDFhYL E},L A[9F K[4 T[ H[VM lNBFJM
SZ[ K[ VG[ JT"JFGL RLH DFUJF 5Z GYL VF5TFPcc

vs;}P DFµG4 !_*q! YL *4 Sgh], .DFGf

V[ H 5|DF6[ SZHNFZ ;FY[ GZDLYL JT"JFGM
C]SD T[DH H~ZTD\NMG[ SZH VF5JFGM C]SD 56
CNLØMDF\ DF{H}N K[P TFHNFZ[ NM VF,D V[
SZHNFZ ;FY[ GZDL JT"GFZGL VF 5|DF6[ OhL,T
J6"JL K[ o ccH[6[ SM. T\UN:TG[ DMC,T VF5L VYJF
SZHG[ DFO SZL VF%I]\ T[G[ V<,FC TVF,F 5MTFGF
;FIFDF\ HUF VF5X[Pcc sD]Â:,D lSTFA]hŸ h]CNf

VFH[ lBNDT[ B<S³GF GFD 5Z ANDhCA
HDFVTM D];,DFGMGF .DFG 5Z KF5M DFZL ZCL
K[ VG[ ;LWF ;LWF GF;DH D];,DFG T[DGF
5|5\RGF lXSFZ AGTF H. ZæF K[P .;F.
lDXGZLVMV[ 5}ZF N[XGF ,MSMG[ .;F.IThNF
AGFJL NLWF K[P V[GF VG];\WFGDF\ VUl6T
¹Q8F\TM 5[X SZL XSFI K[P VF ;\Ô[UMDF\ lBNDT[
B<S³GL H~ZT TYF DCtJ S[8,F 5|DF6DF\ JWL
UI]\ K[4 V[ ATFJJFGL H~ZT GYLP 56 B{Z4 V[
TM AFNGL D\lh, K[4 5C[,F\ VF56[ VF56L
VF;5F;DF\ hF\SJFGL H~ZT K[ S[JF S[JF ,MSM
VF56F wIFG SZJFG[ 5F+ K[ VG[ T[DGFYL VF\B
VF0F SFG SZLG[ VF56[ S[8,F 5|DF6DF\ V[S DCFG
.:,FDL Z]SGG[ VÔ656[ 56 ;CL 56 TM0L
5F0JFGL SMlXX SZL ZæF KLV[P V<,FC 5FS
5MTFGF CALA[ 5FS  GF ;NS³FDF\ VF56G[
V[GL TF{OLS³ VTF ODF"J[P sVFDLGfsDFCGFDF ;]gGL
NFcJT[ .:,FDLv D]\A.4 V[l5|,vZ_!(f
.<DM Vb,FS³ VFD SZ[\v;]gGL NFcJT[ .:,FDL

SF SFD SZ[\ v CDFZF GFcZFP

5[H 37 G]\ RF,]PP
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sS]VF"G[ D]S³¡;DF\ V<,FC V[ DFGJ

;H"GGM C[T] cc.AFNTcc J6"jIM K[P .XF"N ODF"J[
K[ o 

ccVG[ D[\ lHG TYF .g;FG DFZF DF8[ H
AGFjIF S[ DFZL A\NUL SZ[Pcc

vs;}P hFlZIFT4 5!q5&4 Sgh], .DFGf

.AFNTGM lJXF/ BIF, lJlJW D]AFZS
VFITM TYF CNLØMDF\ V<,FC TAFZS J TVF,F
TYF T[GF Z;}, V[ J6"jIM K[P .AFNT
XFZLlZS 56 CMI K[ VG[ DF,L 56P lJGF X\SFV[
GDFh4 ZMhF4 CßH TYF hSFT .:,FDGF
:T\EMDF\YL K[ VG[ T[G[ VNF SZJ]\ T[GL XZTMGL
;FY[ VlGJFI" K[P 5Z\T]\ ;FYM;FY H[ E}lD 5Z
VF56L lH\NULGL 5/M 5;FZ Y. ZCL K[4 VG[ H[
DF6;MGL ;FY[ VF56[ J;L ZæF KLV[ T[DGL ;FY[
;N ŸJTF "J TYF T [DGL lBNDT s;[JFf 56
.AFNTGF JT]"/DF\ ;FD[, K[P

S]VF"G[ D]S³¡; TYF Z;},[ 5FS GL
CNLØMYL lBNDT[ B<S³ s;DFH ;[JFfGM DCFG
;\N[X D/[ K[P .:,FDGL J'ÂwW TYF VF5;L
DCMaATDF\ lBNDT[ B<S³GL EFJGF VlTXI RFJL
~5 ZM, EHJ[ K[P V[ 56 lNDFUDF\ ZFBXM S[
S]VF"G TYF CNLØMDF\ lBNDT[ B<S³GM BIF,
VwIFCG GYL A<S[ V[ 56 :5Q8 SZJFDF\ VFjI]\
K[ S[ SIF ,MSMGL lBNDT YJL Ô[.V[ VG[ SIF
,MSM K[ H[VM ;NJTF"J sC]:G[ ;],}SfGF ;F{YL
lJX[Ø CÞ³NFZ K[P ;}ZV[ AS³ZCGL GLR[ NXF"J[,

VFITDF\ G[SLGM S[8,M C;LG T;jJ]Z s;] \NZ
BIF,f ZH} SZJFDF\ VFjIM K[ T[G[ JF\RM VG[ VD,
SZJFGL SMlXX SZMP .XF"N[ ZaAFGL K[ ov

ccSF\. D}/ G[SL V[ GYL S[ DM\ 5}J" S[ 5lüD
TZO SZM4 CF ¦ V;, G[SL V[ S[ .DFG ,FJ[ V<,FC
TYF S³IFDT TYF OlZxTFVM TYF lSTFA VG[
5IU\AZM 5Z4 VG[ V<,FCGL DCMaATDF\ 5MTFGM
l5|I DF, VF5[ ;UF\ ;\A\WLVM TYF ITLDM TYF
UZLAM TYF D];FOZM TYF ;JF, SZGFZFVMG[ TYF
UZNGM KM0FJJFDF\4 VG[ GDFh S³FID ZFB[ TYF
hSFT VF5[ VG[ 5MTFG]\ JRG sJFINMf 5}ZM SZGFZF
ßIFZ[ JFINM SZ[ VG[ ;A|JF/F D];LAT TYF
TS,LODF\ VG[ H[CFNGF ;DI[P VF H K[ H[D6[
5MTFGL JFT ;FRL 9ZFJL VG[ V[VM H 5ZC[hUFZ
K[Pcc  vs;}P ASZC4 Zq!**4 Sgh], .DFGf

VF VFITDF \  G [SLGF K TZLS ³ F  .XF "N
ODF"jIF o s!f .DFG ,FJJ]\ sZf DF, VF5JM s#f

Vh o DF{,FGF D]CdDNXFlSZ G}ZL
sVDLZ[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDLvD]\A.f



.:,FDDF\ ,MS;[JF slBNDT[ B<S³fGL lJXF/ EFJGF
sssssssssssssssssssssssssssssssssssss

sssssssssssssssssssssssssssssssssssss

VG]JFNS o 58[, XaALZ V,L ZhJL
sT\+L4 AZSFT[ bJFÔvDFl;Sf3


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sGDFh S³FID SZJL s$f hSFT VF5JL s5f JFINM

5}ZM SZJM s&f ;A| SZJLP
.DFGGL TO;L, V[ K[ S[ V[S TM V<,FC

TVF,F 5Z .DFG ,FJ[ S[ T[ CiI]4 S³{I}D4 V,LD4
CSLD4 ;DLV³4 A;LZ4 UGL4 S³NLZ4 Vh,L4
VANL4 JFlCN4 ,FXZLS,C} K[P ALH] S³IFDT 5Z
.DFG ,FJ[ S[ T[ CÞ³ K[P V[DF\ A\NFVMGM lC;FA
YX[4 VD,MGM AN,M VF5JFDF \  VFJX[4
V<,FCGF DS³A}, A\NFVM XOFVT SZX[4 ;{IN[
VF,D  G[S AbTMG[ CF{h[ SF{ØZ 5Z ;{ZFA
SZX[4 5]Zl;ZFT 5ZYL 5;FZ YJ]\ 50X[ VG[ V[
lNJ;GF TDFD VCJF, H[ S]VF"GDF\ VFjIF VYJF
;{IN[ VF,D V[ J6"jIF T[ ;F{ CÞ³ K[P +LH]
OlZxTFVM 5Z .DFG ,FJ[ S[ T[VM V<,FCGL
Db,}S³ K[ VG[ ODFÅAZNFZ K[4 G 5]~Ø K[ G :+L4
V[GL ; \bIF V<,FC Ô6[ K[P RFZ OlZxTF
V[DGFDF\YL B}A H D]S³Z"A K[ o ChZT lHA|.,4
ChZT DLSF.,4 ChZT .:ZFOL,4 ChZT
.hZF., P RMY] V<,FCGL lSTFAM 5Z
.DFG ,FJJ] \ S[ H[ lSTFA V<,FC TVF,FV[
GFlh, ODF"JL T[ CÞ³ K[P 5F\RD] ;J" V\lAIF

 5Z .DFG ,FJJ]\ S[ T[VM ;F{ V<,FCGF
DMS,[,F K[ VG[ DFc;}D V[8,[ S[ U]GFCMYL 5FS
K[P V[DGL ;CL ;\bIF V<,FC Ô6[ K[P

.DFG AFN VD,MG]\ VG[ V[GF VG];\WFGDF\
DF, VF5JFG]\ J6"G SI]ÅP T[GF K BR"JFGF DFUF["
ATFjIF o UZNGM KM0JJFYL DT,A U],FDMG[
VFhFN SZJF D]ZFN K[P V[ ;J" D]:TCA ~5[ DF,
VF5JFG]\ J6"G CT]\P VF VFIT 5ZYL H6FI K[ S[
T\N]Z:TLGL CF,TDF\ ;NS³M VF5JM VlWS AN,M
WZFJ[ K[ V[GF SZTF\ S[ DZTL JBT[ lH\NULYL
lGZFX Y.G[ VF5[P sShFOL CNLØ VG VAL C]Z{ZCf

D:V,F o CNLØ XZLODF\ K[ S[ ;UF\VMG[
;NS³M VF5JFDF\ AD6M ;JFA K[4 V[S ;NS³FGM

ALÔ[ ;UF\ ;FY[ ;NŸJTF"JGMP
slG;F. XZLO ACJF,F BhF.Gf

ccVG[ ;UF\ ;\A\WLVMG[ V[DGM CÞ³ VF54
VG[ lD:SLG TYF D];FlOZG[4 VG[ O]h}, G p0FJP
s;}P AGL .:ZF.,4 !*qZ&4 Sgh], .DFGf

;UF\ ;\A\WLVMG[ T[DGM CÞ³ VF5JFYL D]ZFN
V[ K[ S[ hSFTGF CÞ³NFZ CMI TM hSFT VF5JFDF\
VFJ[4 T[DGL ;FY[ ;NŸJTF"J SZJFDF\ VFJ[4 V[DGL
;FY[ DCMaAT TYF 5[|DEFJ S³FID SZJFDF\ VFJ[4
T[DGL ;FY[ D[,Ô[, ZFBJFDF\ VFJ[ VG[ T[DGL
BAZULZL ZFBJFDF\ VFJ[ TYF 5|;\UM5FT DNN
SZJFDF\ VFJ[ VG[ ;FDFlHS ZLT[ D[,Ô[,GL ;FY[
lH\NUL 5;FZ SZJFDF\ VFJ[P VG[ T[ D[CZDMDF\YL
CMI VG[ DMCTFH Y. ÔI TM T[DGM BR" p9FJJM
V[ 56 V[DGM CÞ³ K[ VG[ XÂÉTXF/L ;UF 5Z
,FlhD K[P VD]S D]OÂ:;ZMV[ VF VFITGL
TO;LZDF\ V[ 56 Sæ]\ K[ S[ ;UF\VMYL D]ZFN ;{IN[
VF,D  ;FY[ ;UF. ;\A\W WZFJGFZ D]ZFN
K[ VG[ V[DGM CÞ³[ B]d; VF5JM VG[ T[DGL
TFhLD TYF VNA SZJ]\ K[P

V[ H 5|DF6[ E}bIFVMG[ BF6] BJ0FJJF 5Z
S]VF"G[ D]S³¡;DF\ 5|Mt;FlCT SZJFGM C]SD K[4 VG[
H[ V[J]\ G SZ[ V[GF DF8[ ;BT J.N sJMlGÅUf K[P
A<S[ lBNDT[ B<S³ DF8[GL S]VF"G[ D]S³¡;GL VF
;}ZV[ D]AFZSF B}A H ;D'wWTF5}6" N,L, K[ ov

ccE,F H ]VM TM H [ JW] 5[H 35 5ZPP
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_!P B2B E Commerce sAL2AL . SMD;"f

_ZP B2C E Commerce sAL2;L . SMD;"f

_#P B2B to B2B e Commerce
sAL2AL 8] AL2AL . SMD;"f

_$P B2B to B2C e Commerce
sAL2AL 8] AL2;L . SMD;"f

_5P Dropship Business Modules
s0=M5XL5 lAhG[; DM0I]<;f

_&P Dropship Business Agency
s0=M5XL5 lAhG[; V[Hg;Lf

_! P  e Commerce Business s. SMD;"
lAhG[;f S[ D;F., AIFG ODF".V[P

_ZP e Commerce Business s. SMD;"
lAhG[;f SZGF S{;F m

_#P Amazon, Flipkart & Paytm....JU[ZC
e Commerce DFS["8 Place 5Z Sell SZGF
S{;F m

_$P e Commerce S[ Dropship Business
Modules s.vSMD;" lAhG[; S[ 0=M5XL5
lAhG[; DM0I]<;f D[\ SFD SZGF S{;F m

_5P Social media 5Z e Commerce Busi-
ness SZGF S{;F m

_&P Branded RLhM\ SL Copy IF GS,L ;FDFG
A[RGF S{;F m HA SL BZLNG[JF,F EL I[ AFT
ÔGTF CMP

-Muhammed Shabbir Qadri-Surat

V<HJFA s!f sZf s#f s$f s5f o
.vSMD;" se-commersf S[ AFZ[ D[\ ;JF, SZG[
JF,[ VF{Z D]bTl,O hZFV[ ;[ Ô[ DFc,}DFT CFl;,
C}.4 pG S[ V[cT[AFZ ;[ .vSMD;" S[ CJF,[ XZLVT
SF C]SD I[ C{ S[ p; SL lHTGL ;}ZT[\ ;JF, D[\ lhÊ
SL Uè4 pG D[ \  ;[ 0 =M5XL5 lAhD[; DM0<;
sDropahip Business Modalesf GFÔ.h C{4
ÉI}\ S[ p;D[\ Ô[ BZLNM OZMbT SZG[JF,F CMTF C{
JMC :8MS D[\ ;FDFG GCÄ ZBTF4 A<S[ S:8DZ
sCostumerf S[ VM0";" sOrdersf VF{Z ;FDFG
E[HG[ SL TO;L, DF, AGFG[ JF,[ IF CM, ;[,Z
SM E[H N[TF C{4 Ô[ ;LW[ S:8DZ SM JMC ;FDFG
E[H N[TF C{P .; D]VFD,[ D[\ XZVG I[ BZFAL C{
S[ ZL8[,Z sRetailerf V{;L RLh SM A[RTF C{ Ô[
p; SL lD<S D[\ GCÄ C{P ÉI}\ S[ VEL A[RG[ S[ JÉ³T
TS DF, AGFG[JF,[ IF CM, ;[,Z ;[ p;G[ JMC
RLh GCÄ BZLNL4 A<S[ A[RG[ S[ AFN BZLNTF C{P
VF{Z V<,FC S[ Z;}, S[ .XF"N S[ D]TFlAS³
V{;L RLh SM A[RGF Ô.h GCÄ Ô[ V5GL lD<S
D[\ GCMP lTlD"hL XZLO D[\ C{ o

IFGL o CSLD lAG lChFD G[ ODF"IF S[
D{\G[ V<,FCS[ Z;}, SL AFZUFC D[\ CFlhZ
CMSZ Vh" lSIF S[ D[Z[ 5F; SEL SM. Xb; VFTF
C{ VF{Z D]h;[ V{;L RLh A[RG[SF ;JF, SZTF C{
Ô[ D[Z[ 5F; GCÄ CMTL4 TM D{\ p;[ AFhFZ ;[ BZLNTF
C}\ lOZ p;[ A[R N[TF C}\P sIFGL VUZ I[ p; JÉ³T
JMC RLh D[Z[ 5F; DF{H}N GCÄ ,[lSG AFhFZ ;[
BZLNSZ p;[ N[ N}\UF TM BZLNG[ ;[ 5[C,[ p;;[
A[RGF Ô.h C{ IF GCÄ mf TM C]h}Z G[ HJFA

SZGF S{;F m

Vh o D]OTL D]CdDN;FlAZ lD:AFCL
s;NZ o NFZ],Ÿ .OTF4 NFZ], p,}D AZSFT[ bJFÔvVFDMNf

BBBBBBBB
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sD[\ .XF"N ODF"IF o Ô[ RLh T]dCFZ[ 5F; DF{H}N GCÄ

p;[ DT A[RMP sIFcGL lH;S[ T]D DFl,S GCÄ p;[
DT A[RMf ccTgJLZ], Va;FZ DV N]Z[" D]bTFZ J
Z¡], D]CTFZcc D[\ C{ ov

IFGL o p; RLh SM A[RGF AFlT, C{ Ô[
VFNDL SL lD<S D [ \  G CM4 ÉI } \  S [  DFcN }D
sVGVÂ:TtJJF/Lf RLh SM A[RGF VF{Z p; RLh
SM A[RGF4 lH; D[\ DFcN}D CMG[ SF V\N[XF CM4
AFlT, C{P CF\ ¦ DUZ ;,D S[ TZLS³[ 5Z A[RGF
Ô.h C{P .; l,I[ S[ C]h}Z G[ .g;FG S[ 5F;
Ô[ RLh G CM p; S[ A[RG[ ;[ DGF ODF"IF VF{Z
;,D SL .ÔhT VTF ODF".P

ccÔ[ RLh S[ VFNDL SL lD<S D[\ G CMcc p; ;[
D]ZFN I[ C{ S[ lH; SF VFNDL DFl,S AG[UF VGS³ZLA
VFG[ JF,[ hDFG[ D[\P ccD]Â:,D XZLOcc D[\ C{ o

IFGL o ChZT .aG[ VaAF; G[ ODF"IF
S[ V<,FC S[ Z;}, G[ .XF"N ODF"IF o lH; G[
lS;L U<,[ SM sIFGL U[C}\4 RFJ, JU[Z[f BZLNF TM
JMC p;[ S³ahF SZG[ ;[ 5C,[ G A[R[P ChZT .aG[
VaAF; G[ ODF"IF S[ D[ZF BIF, C{ S[ CZ
DgS}, RLh U<,[ CL S[ C]SD D[\ C{P

CF\ ¦ VUZ ZL8[.,Z sRetailerf DF, AGFG[
JF,[ IF CM, ;[,Z ;[ A[RG[ SL JSF,T sAgencyf
CFl;, SZ ,[ sH{;F S[ Dropship with agency

D[\ CMTF C{f TM VA p; SF A[RGF VF{Z N};Z[ SF

p; ;[ BZLNGF Ô.h CMUF VF{Z ZL8[.,Z VG[
SFD S[ AN,[ D[\ D]S³Z"Z pHZT EL ,[ ;STF C{P

VF{Z .vSMD;" SL N};ZL ;}ZT[\ XZVG Ô.h
C{\P CF\ ¦ VUZ pGD[\ ;[ lS;L D[\ DhS}ZF BZFAL 5F.
ÔV[ TA JMC GFÔ.h CMULP

ccV<ÔlDVT], VxZlOIFvD]AFZS5}Zcc D[ \
.vSMD;" S[ CJF,[ ;[ ;[DLGFZ CM R]SF C{ lH; D[\
;M ;[ hF.N VM,DFV[ lSZFD J D]ÂOTIFG[ .hFD
XZLS C]]V[ Y[4 p; S[ O{;,[ D]bT;ZG I[ C{ o

Dropshiping SF C]SD o Ô[ ;FDFG V5GL
lD<S D[\ G CM p;[ A[RGF GFÔ.h C{ .; l,I[
NFlG:TF sÔGT[ C]V[f V{;[ Xb; ;[ CZlUh ;FDG
G BZLN[\ VF{Z G ZL8[.,Z A[R[P p; SM RFCLI[ S[
S\5GL ;[ JSF,T[ A{IV CFl;, SZ[ lOZ A{IV SZ[P
.; ;}ZT D[\ p;SF A[RGF VF{Z N};Z[ SF p; ;[
BZLNGF Ô.h CMUF VF{Z ZL8[.,Z V5G[ SFD S[
.Jh D]S³Z"ZF pHZT SF EL CS³NFZ CMUFP

B to C SF C]SD o .; ;}ZT D[\ S\5GL Ô[
;FDFG OZMbT SZTL sA[RTLf C{ JMC p; S[ :8MS
D[\ DF{H}N CMTF C{ .; l,I[ p; SF A[RGF VF{Z
;FlZOLG s.:T[DF, SZG[ JF,M\f SF p; ;[ BZLNGF
Ô.h C{P CF ¦ I[ l,CFh h~ZL C{ S [ D]xTZL
sBZLNG[JF,Ff lS;L D]VTDN J lhdD[NFZ S\5GL
;[ CL .; TZC SF D]VFD,F SZ[ .; A{ID[\ D]xTZL
SM lBIFZ[ V{A J lBIFZ[ ~IT EL CFl;, CMUFP

B to B SF C]SD o ;FDFG AGFG[JF,L S\5GL
SF l0:8=LaI}8Z s Distributorf ;[4 VF{Z p;SF CM,
;[,Z ;[4 VF{Z CM, ;[,Z SF ZL8[.,Z ;[ OZMbT
SZGF Ô.h C{P sDFCGFDF VxZlOIF4 l0;[dAZ4Z_!*f

s&f Ô.h C{ AXZT[ S[ BZLNG[JF,F ÔGTF
CM o V<,FC TVF,F A[CTZ .<DJF,F C{P

,BGFZ o sD]OTLf D]CdDN ;FlAZ lD:AFCL
sBFlND], .OTF J¿NZL; o NFZ], p,}D AZSFT[ bJFÔvVFDMN4

TFP !#vZvZ_!(4 Z& HDFlN, p,F4 lCP;P !$#)f
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C]h}Z[ VS³N; GL lJlXQ8TFVMDF\YL
V[S BF; VG[ B}A H :5Q8 DMlHhM V[ K[ S[
V<,FC TVF,FV[ VF5G[ V:ZF VG[ D[VZFHGL
OhL,TYL GJFhIF4 ALÔ SM. 56 GALG[ V[
OhL,TYL GJFhJFDF\ VFjIF GYLP VG[ ßIF\
;]WL VF5G[ 5CM\RF0IF tIF\ ;]WL ALÔ SM.G[
GYL 5CM \RF0IFP VG[ H [  lGXFGLVM TYF
VÔIALVM VF5G[ N [BF0L ALÔ SM.G[
ATFJJFDF\ VFJL GYLP

ANLNFC VF\R[ Vh NLNG A~\ A}N
D5];" Vh DFh S[lOIT S[C R}\ A}N

A<S[ Ô[ sVFND YL ,. .;F f
;]WLGF ;J" GALVMGL OhL,TM V[S9L SZJFDF\
VFJ[ TM V[GM V[ 8M8, VF56F VFS³FV[ GFDNFZ

GL VF V[S OhL,T sV[8,[ S[ D[VZFH VG[
V[DF\ TH<,LVM4 E[NM4 lCSDTM4 DCMaATM VG[
GhNLSL VF5G[ H[ D/LfGL AZFAZ Y. XSX[ GCÄP

V:ZFGM DT,A SFcAF XZLOYL AIT],
D]S³¡; ;]WL ZFTDF\ HJFG] \ K[4 VG[ D[VZFH
AIT], D]S³¡;YL VFSFXMYL p5Z HJFG]\ GFD
K[P V:ZF S]VF"G DÒNYL ;FlAT K[4 H[J] \ S[
V<,FC TVF,F ODF"J[ K[ ov

VYF"T o cc5FS K[ T[ ÔT H[ 5MTFGF A\NFG[
ZFTGF ;DI[ DÂ:HN[ CZFDYL DÂ:HN[ VS;F
;]WL ,. UIM4 H[GL VFH]AFH] VD[ AZSTM

VF5L K[P V[8,F DF8[ S [ V[G[ VD[ VDFZL
S[8,LS VÔ.ALVM VG[ lGXFGLVM ATFJLV[P
A[XS³ ¦ V<,FC ;F\E/GFZ VG[ Ô[GFZ K[Pcc

vs;}ZV[ AGL .:ZF.,4 !*q!f

VF VFIT V:ZFGL ;FlATL DF8[ GÞZ
N,L, K[P VG[ V[GM K [<,M EFU

D[VZFH XZLO TZO .XFZM K[
V[8,[ S[ DÂ:HN[ VS;F ;]WL ,. UIM4 VG[
tIF \YL VF:DFGM 5Z ,. H. OlZxTFVMGL
N]lGIFGL VFüI"HGS lGXFGLVM VG[ V<,FC
5MTFGL ZA}lAITGL lGXFGLVM ATFJ[P OÉT T[
H AFATM 5Z CN GYL H[ DÂ:HN[ VS;FDF\ ÔC[Z
Y. A<S [  DÂ:HN[  VS;F TM D [VZFHGL
lGXFGLVM DF8[ ,. HJF DF8[G]\ V[S X~VFTG]\
:Y/ K[P V[ H SFZ6[ sS]VF"GDF\f X~ YJFGF
:Y/G]\ J6"G VFjI]\ K[P H[D S[ ov

VYF"T o 5KL A[ SDFGGL V\TZGM TOFJT
ZCL UIM4 V[YL 56 GÒSP 5KL JCL ODF"JL
5MTFGF A\NFG[ H[ JCL ODF"JLP

vs;}ZV[ GHD4 5#q)f

;CLC TM V[ K[ S[ V:ZF VG[ D[VZFH
XZLO V[ AgG[ XZLZ D]AFZSGL ;FY[ H ÔU'T
CF,TDF\ YIF \ K[P TDFD ;CFAF4 TFA[.G4
D]Cl¡ØM4 OS³LCM4 p<DFV[ D]TS<,[DLG VG[
;}lOIFV[ lSZFDGM V[ H VS³LNM VG[ V[ H
DhCA K[P VG[ S]VF"G DÒNYL 56 V[ H
;FlAT K[P  SFZ6 S [  VFIT [  SZLDF

DF\ VaN sA\NFf XaN
VFJ[,M K[P VG[ VaN XZLZ VG[ ~C AgG[GF
;FY[ CMJFG[ SC[JFDF\ VFJ[ K[P S]VF"G DÒNDF\
ßIF\ 56 SM. DF6; DF8[  —VaN˜ XaN JF5ZL

hh

V[S VÔ[0 DMclHhM
D[VZFH XZLO

SFIF",I
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s;\AMWG SZJFDF\ VFjI]\ K[ TM tIF\ ~C VG[ XZLZ

AgG[J H DT,A K[P NFPTP ;}ZV[ DZIDDF\ K[ o
c cVF AIFG V[

ZCDTG] \  K [  H [  5ZJZlNUFZ [  5MTFGF A\NF
hSlZiIF 5Z SZL CTLPcc vs;}P DZID4 !)qZf

VCÄ VaNYL RMÞ; ChZT hSlZiIF
GL ~C VG[ XZLZ ;FY[ H DS³;N K[P ;}ZV[

lHG s*Zq!)fDF\ K[ ov

VYF"T o VG[ V[ S[ ßIFZ[ V<,FCGF A\NF
D]CdDN  V<,FCGL A\NUL SZJF DF8[ pEF
YIF TM lHgGFTMGF\ 8M/[8M/F\ 50F50L SZ[ K[
sH[YL T[VM S ]VF "G ;F \E/[fP VF VFITDF\
VaNYL DT,A XZLZ VG[ ~C[ VgJZ K[P

V[JL H ZLT [  p5Z s;}ZV[ AGL
.:ZF.,fGL VFIT H[GL VF56[ RRF" SZL ZæF
KLV[ T[DF\ 56 VaNYL DT,A XZLZ VG[ ~CGM
;\UD K[P V[YL RDSTF ;}I"GF 5|SFXGL H[D
D[VZFH[ lH:DFGL sXZLZ D]AFZS ;FY[ Hf
YJFGL ;FlAlT Y. R}SL K[P V;\bI ;CLC
CNLØM S[ H[ TJFT]ZGL CN sH[GF V[S V[S ZFJLVM
;FRF4 JRDF\YL SM. S0L G T}8L G BFDL JF/L
CMIf ;]WL 5CM\R[,L K[ T[GFYL 56 V[ H ;FlAT
YFI K[P Ô[ bJFADF\ D[VZFH Y. CMT TM SFlOZM
V[GM .gSFZ SNL G SZT[4 VG[ S[8,FS SDÔ[Z
.DFGJF/FVM 56 V[ lOtGFDF\ 50T GCÄP S[D
S[ :J%GDF\ TM 36LJFZ Ô[JFDF\ VFJ[ K[P :J%GDF\
VF56[ V[S 30LSDF\ 5}J" CMI TM TZT V[S
;[S\0DF\ CÔZM DF., N}Z 5lüDDF\ 5CM\RL
H.V[ KLV[P lO,M;MOZM VG[ 5MTFGL A]ÂwWGF
TFA[NFZMGF H[ JF \WFVM K[ T[ ;J[ "GF HJFA
cc cc s5MTFGF A\NFG[ ZFTGF ;DI[

,. UIMfYL D/L ÔI K[P SFZ6 S[ ,. HGFZ
TM B]NF K[ H[ S³FlNZ[ D]t,S³ ;J" XÂÉTDFG K[4
TDFD BFDLVM4 G]S;FGM4 DHA}ZLVMYL 5FS
5lJ+ K[P A; Ô[ T[ 5MTFGF A\NF ChZT D]CdDN
D]:TOF4 VCDN[ D]HTAF4 ;iIN[ J,N[ VFND
sVFNDGL  TDFD VF{,FNGF ;ZNFZf

G [  5lJ+ XZLZ D ]AFZS ;FY [  ÔU'T
CF,TDF\ ZFTGF V[S EFUDF\ SFcAF XZLOYL
DÂ:HN[ VS;F sAIT], D]S³¡;f ;]WL VG[ A{T],
D]S³¡;YL VFSFXM VG[ T[GFYL 56 p5Z ßIF\
;]WL .rKI]\ ,. UIM TM V[DF\ S. VXÉITFVM
VFJL ÔI K[ m¦ P

JM ;ZJZ[ lSxJZ[ lZ;F,T4 Ô[ VX" 5Z H<JFUZ C]V[ Y[
GI[ lGZF,[ TZA S[ ;FDF\4 VZA S[ D[CDFG S[ l,V[ Y[

ACFZ C{\ XFlNIF\ D]AFZS4 RDG SM VFAFlNIF\ D]AFZS
D,S O,S V5GL V5GL ,ID[\4 IC 3Z VGFlN, SF AM,T[ Y[

JCF\ O,S 5Z ICF\ hDÄD[\4 ZRL YL XFNL DRL YL W}D[\
pWZ;[ VgJFZ C\;T[ VFT[4 .WZ;[ GOCFT p9 ZC[ Y[

IC K}8 5/TL YL pgS[ Z]B SL4 S[ VX" TS RF\NGL YL
JM ZFT SIF hUDUF ZCL YL4 HUF HUF G:A VF.G[ Y[

G. N]<CG SL OAGD[\ SFcAF4 lGBZS[ ;\JZF ;\JZ S[ lGBZF
CHZ S[ ;NS³[ D[\ SDZ S[ .S lT,D[\4 Z\U ,FBM\ AGFJ S[ Y[

GhZD[\ N]<CF S[ %IFZ[ H<J[4 CIF;[ D[CZFA ;Z h]SFV[
l;IFC 5N[" S[ D]\C 5Z VF\R,4 TH<,L hFT AC³T;[ Y[

B]XL S[ AFN, pD\0 S[ VFI[4 lN,M\ S[ TFµ; Z\U ,FI[
JM GuDV[ GVT SF ;DF\ YF4 CZD SM B}N JßN VF ZC[ Y[

I[ h]DF DLhFA[ hZSF h]DZ4 S[ VF ZCF SFG 5Z -,S SZ
O}CFZ AZ;L TM DMTL h/SZ4 CTLD SL UMND[\ EZ[ Y[

U]AFZ AGSZ lGØFZ ÔV[\4 SCF\ VA p; ZCU]hZ SM 5FV[\
CDFZ[ lN,4 C]ZLIM\ SL VF\B[\4 OlZxTM\ S[ HCF\ 5Z lAK[ Y[

GALV[ ZCDT XOLV[ pdDT4 —ZhF˜ 5[ l,<,FC CM .GFIT
p;[ EL pG lB<VTM\;[ lC:;F4 Ô[ BF; ZCDT S[ JF\ A8[ Y[[

GAL R,[ D[VZFHSM
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sZ* ZHA[ XA[ D[VZFH DGFJJF lJX[ TYF

T[DF\ .AFNT SZJF lJX[ TYF T[ lNJ;GF ZMhF lJX[
ANŸVS³LNF JCFAL N[JA\NLVM TZOYL VJFZ GJFZ
JF\WFVM p9FJJFDF\ VFJ[ K[P H[GF lGJFZ6 DF8[
GLR[GM HJFA V+[ ZH} SZLV[ KLV[ H[YL VFJF
DMS³F 5Z ;]gGL ChZFT T[VMGF X{TFGL J;J;FYL
DC[O}h ZCL XS[P

V,Ÿ HJFA o 
DVZFH]gGALGM lNJ; V[S 5lJ+ TYF
V{lTCFl;S lNJ; K[  H [GL ZFTDF \  V<,FC
TVF,FV[ 5MTFGF %IFZF GALG[ T[ S]A" slGS8TFf
V5"6 SIM" S[ VgI V\lAIFG[ V[ S]A" VTF G YIMP
VG[ XA[ D[VZFHGF ZMH GAL V[ DFYFGL
VF\BM J0[ ÔU'TFJ:YFDF\ 5MTFGF ZAGM NLNFZ SIM"
VG[ V[ ZFTDF\ GDFhGM TMCOM VF5JFDF\ VFjIMP
VFJF D ]S ³¡; TYF V{lTCFl;S lNJ;MG [
V{IFlD<,FC sV<,FCGF lNJ;Mf SC[JFDF\ VFJ[ K[4
H[G[ IFN SZJFGM V<,FC TVF,FV[ C]SD VF%IMP
.XF"N[ B]NFJ\NL K[ o  ccV<,FCGF
lNJ;MGL RRF" SZMPcc s5FZFv!#4 Z]S}Vv!#f

VG[ IFN SZJFGL lJlJW Â:YlTVM K[ o T[
lNJ;[ ZMhM ZFBLG[4 BF; .AFNTMGL jIJ:YF SZLG[
VYJF TM H,;M S[ lhÌGL D[ClO, UM9JLG[P VG[
V[ ;DIMDF\ J6"J[, SFIM" SZJFGL DGF.GL SM.
N,L, ßIF\ ;]WL G D/L ÔI tIF\ ;]WL V[
SFIM" 5MTFGL V;,GF V[cTAFZYL Ô.h YX[P

V[ ;CLC K[ S[ D[VZFHGL TFZLB4 DlCGF

TYF ;F,DF\ p,DFV[ l;IZ TYF D]Cl¡ØM JrR[
HAN:T DTE[N K[P D[VZFH AVØT sGA]jJTGF
V[,FGf 5KL lCHZT 5C[,F\ S[ lCHZT 5KL Y. m
J/L AVØT 5KL lCHZT 5C[,F\ S[8,F JZ;M
5C[,F\ Y. m V[DF\ 56 lJlJW SYGM K[4 J/L
DlCGFDF\ 56 DTE[N K[P SM.S[ ZALp, VjJ,4
SM.S[ ZALp, VFBZ4 SM.V[ ZHA4 SM.V[
ZDhFG4 SM.V[ XjJF, Sæ]\P

56 VlWS DHA}T TYF DxC}Z V[ K[ S[
AVØT 5KL lCHZT 5C[,F\ Z* ZHAGL ZFTDF\
Y.P DCFG D]Cl¡Ø CFlOh VaN],UGL D]S³¡;L V[
V[G[ H V5GFJ[, K[P DJFlCA[ ,¡]ÂgGIFDF\ K[ o

sVY"f o ccD[VZFH Z* ZHAGL ZFTDF\ Y.P
CFlOh VaN],UGL D]S³¡;LV[ V[G[ V5GFJ[, K[Pcc

VF S³F{, C[9/ h]SF"GL V,,Ÿ DJFlCADF\
K[ o

sVY"f o ccZ* ZHAJF/F S³F{, sSYGf 5Z
,MSMGM VD, K[P VD]S p,DFV[ ODF"jI]\4 VF H
SYG VlWS DHA}T K[4 S[D S[ H[ D:V,FDF\ ;,O
s5}J"H A]h]UM"fGM DTE[N CMI VG[ VU|TF DF8[
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sSM. N,L, S³FID G YFI VG[ SM. V[S S³F{,GL

;FY[ VD, ,FU] Y. ÔI VG[ T[G[ S³A}l,IT CF\;,
YFI TM VlWÉTZ U]DFG V[ K[ S[ V[ H ZFH[C
s5;\NLNFf K[Pcc

vsh]SF"GL V,, DJFlCA4 EFUvZ4 5[Hv*!f

V[8,[ S[ Z* ZHAJF/F SYG 5Z ,MSMGM
VD, K[P VD]S p,DFV[ ODF"jI] \4 V[ H S³F {,
VlWS DHA}T K[P S[D S[ H[ D:V,FDF\ ;,O s5}J"H
A]h]UM"fGM DTE[N CMI VG[ VU|TF VF5JF DF8[
SM. N,L, :YFl5T G YFI VG[ SM. V[S S³F{,
;FY[ VD, ,FU] Y. ÔI VG[ T[G[ S³A}l,IT CF\;,
CMI TM VlWÉTZ U]DFG V[ K[ S[ V[ H ZFH[C
s5;\NLNFf K[P

VG[ JCFALVM N[JA\NLVMG]\ V[ SC[J] \ S[4
ccC]h}ZGL ÃHNULDF\ D[VZFHGL ZFT lJlJW JFZ
VFJL4 ;CFALVMGL ÃHNULDF\ S[8,LI[JFZ VFJL4
56 T[ ChZFT[ SNL XA[ D[VZFH G DGFJL VG[ G
SNL DGFJJFGM C]SD VF%IM4 V[8,F DF8[ V[
A[V:, K[PccPPPP5 |YD  TM T[G [ A[V:, SC[J] \
JCFALVMGL H[CF,T K[P GLR[ VD[ VD]S lZJFITM
GS, SZLV[ KLV[ H[GFYL :5Ú Y. HX[ S[ V[GF
DF8[ V:, sDF{H}Nf K[P

ALH ]  S[ V[ ChZFT[ HxG[ D[VZFH]gGAL
DGFJJFYL DGF ÉIFZ[ SI]Å m JCFAL V[G[ ;FlAT
SZL VF5[ ¦ VG[ ßIFZ[ J:T]DF\ V;, VAFCT
sD]AFC CMJ]\f K[ TM V;,GF V[cTAFZYL
Ô.h CMJFGM C]SD YX[P

+LH ] V[ S[ Ô[ JCFALVMG[ NZ[S SFD DF8[
V;,GL H~ZT CMI TM 5KL ATFJ[ S[ NFZ], p,}D
N[JA\NGM cc;N ;F,F HxGcc sXTFaNLGM HxGf
DGFJJFDF\ VFjIM T[GL X]\ V:, K[ m X]\ S]~G[
Ø,FØF sZ;},4 ;CFAF4 TFA.GF HDFGFfDF\ VF

5|SFZGM SM. cc;N ;F,F HxGcc YIM CTM m CJ[
VD[ V[ lZJFITMG[ J6"JLV[ KLV[ H[GFYL XA[
D[VZFHGF ZMH BF; .AFNTMGL jIJ:YF SZJFGL
TYF Z* ZHA[ GO,L ZMhM ZFBJFGL ;FlATL 5}ZL
50[ K[P

Z* ZHA[ .AFNT TYF ZMhFGL ;FlATL

—AICSL˜ TYF —XMVA], .DFG˜ TYF
NI,DLV[ —D]:GN], lOZNM;˜DF\ ;<DFG OFZ;L

YL DZO}VGŸ lZJFIT SZL S[ ov

ccZHADF\ V[S lNJ; VG[ V[S ZFT K[4
H[ V[ lNJ;GM ZMhM ZFB[ VG[ T[ ZFT GJFlO,
sGO,M 5-JFDF\f 5;FZ SZ[ T[ ;M s!__f
JZ;GF ZMhFVM TYF ;M s!__f JZ;GL XA
A[NFZLGF ;DFG YX[ VG[ T[ Z* ZHA K[P V[ H
TFZLB[ V<,FC V[ D]CdDN G[ DaµØ SIF"P

T [DH V[DF \  H VAFG .aG[  VIFXGF
TZLS³FYL ChZT VG; YL DZO}VGŸ lZJFIT
5FD[, K[ ov
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sccZHADF\ V[S ZFT K[ S[ V[DF\ G[S VD,

SZJFJF/FG[ ;M s!__f JZ;GL G[SLVMGM ;JFA

K[ VG[ T[ ZHAGL Z*DL ZFT K[P H[ V[DF\

AFZ ZSFTM 5-[4 NZ[S ZSFTDF\ ;}ZV[ OFlTCF

VG[ V[S ;}ZT VG[ NZ[S A[ ZSFT 5Z

V¿lC³iIFT VG[ K[J8DF\ ;,FD AFN ov

;]aCFG<,FlC J,Ÿ CdN]l,<,FlC J,F .,FC
.<,<,FC] J<,FC] VSAZ ;M JFZ4 .Â:TUOFZ
;M JFZ4 N]~N ;M JFZP VG[ 5MTFGL N]lGIF
TYF VFB[ZTYL H[ RLHGL RFC[ N]VF DF\U[
VG[ ;JFZ[ ZMhM ZFB[ TM V<,FC TVF,F
T[GL ;J" N]VFVM S³A}, ODF"J[P

—OJF.N ] ÂgGCFN˜DF \  VG; YL
DZO}VGŸ lZJFIT YI[, K[ ov

sVY"f o cc;¿FJL; sZ*f ZHA[ DFZL
AVØT Y.4 H[ V[ lNJ;GM ZMhM ZFB[ VG[
.OTFZGF JBT[ N]VF SZ[ T[ N; JZ;GF

U]GFCMGM SOŸOFZM AGX[Pcc 

H]hV[ VA} DVFh D~hLDF\ XCZ .aG[
CJXAGF TZLS³FYL VA} C]Z{ZCŸ YL DZO}VGŸ
lZJFIT YI[, K[ ov

ccH[ ZHAGL Z*GM ZMhM ZFB[ TM V<,FC
TVF,F T[GF DF8[ &_ DlCGFGF ZMhFVMGM
;JFA ,B[4 VG[ T[ V[ lNJ; K[ H[DF\ lHA|.,

 D]CdDN GF DF8 [  5IU\AZL ,.G[
GFlh, YIFP —TghLC]xXZLVCŸ˜YL —DF ØAT
lA:;]gGCŸ˜DF\ K[ o 
ccVF T[ ;J" CNLØMYL A[CTZ K[ H[ VF 5|SZ6DF\
VFJLPcc

VF ;J" V[GF DF8[ sXA[ D[VZFH Z* ZHA
TYF T[GL .AFNTM ZMhF DF8[f V:, K[P VG[
VD,MGL OhL,TMDF \  h.O CNLØ pdDTGF
.HDFV ;FY[ DS³A}, s:JLSFI"f K[P
vsDFB}h Vh OTFJF ZhlJiICŸ4 EFUv$4 5[Hv&5*f

,BGFZ o sD]OTLf XdXFN VCDN lD:AFCL
sBFlND], .OTF J TNZL; o ÔlDVF VDHlNIF

ZhlJiIC4 3M;L4 lHP Dµf

VDLZ[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDLG]\ GF5F TYF CF0U]0DF\ VFUDG

GF5F o slHP VF6\Nf BFT[ Z_vZvZ_!( D\U/JFZ[ ZF+[ .XFGL GDFh AFN 59F6 D]:TOFBFGGF
G[S OZh\N VFlZOBFGGF4 59F6 COLh]<,FCBFGGL G[S N]bTZ OZGFhAFG] ;FY[ lGSFCGF DMS³F 5Z ChZT
DF{,FGF D]CdDNXFlSZ G}ZL ZhJL sVDLZ[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDLvD]\A.fV[ CFHZL VF5L XFNLGF lJØIG[
,UT]\ .DFG VOZMh .:,FCL AIFG SI]Å CT]\P T[DH TFP Z&vZvZ_!( ;MDJFZ[ CF0U]0 D]SFD[ ;{IN
lZIFh V,LGF G[S OZh\N ;{IN lZIFhV,LGF lGSFC HGFA CFlOhV,L ;{INGL G[S N]bTZ XAG}ZAFG]
;FY[ SZJFDF\ VFjIFP ChZT[ CFHZL VF5L V;Z AFN lGSFC 5-FJL D]bT;Z AIFGDF\ 5lT 5tGLGF CÞ³
;\A\W[ G;LCT SZL CTLP                                                                        v;{IN VaN]Z"µO sCF0U]0f
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 !Z ZSFT o sA[vA[ SZLG[f NZ[S ZSFTDF\
V<CdN ] 5KL 5F\RJFZ S],Ÿ C]J<,FCP !Z
ZSFT 5-IF AFN !__ JFZ S<DV[ TDÒN4
!__ JFZ .Â:TUOFZ4 !__ JFZ N]~N
XZLOP OhL,T o H[ N]VF SZ[ .gXFV<,FC]
TVF,F S³A}, YX[P

 & ZSFT o sA[vA[ SZLG[f NZ[S ZSFTDF\
V<CdN] 5KL * JFZ S],Ÿ C]J<,FC 5-[P K
ZSFT 5-IF AFN 5_ JFZ N]~N XZLO 5-[P
OhL,T o TDFD NLGL TYF N]lGIJL CFHTM
5}ZL YX[ VG[ *_ CÔZ U]GFC DFO YX[P

 Z ZSFT o NZ[S ZSFTDF\ V<CdN] 5KL Z*
JFZ S ], Ÿ C ]J<,FC  5-[ VG[ S³F.NFDF\
V¿lCiIFT 5KL Z* JFZ N]~N[ .A|FCLD 5-[P
;,FD AFN T [GM ClNIM C ]h }Z GL
AFZUFCDF\ 5[X SZJFGL ;VFNT CF\;, SZ[P
B}A E,F.VM 5FDX[P

 Z ZSFT o 5|YD ZSFT V<CdN ] 5KL ;}ZV[

V,DGxZC4 ALÒ ZSFTDF\ V<CdN] 5KL
l,.,FO 5-[P  OhL,T o VF GDFh 5-
JFYL VF{l,IFGL ;FY[ GDFh 5-JFGM ;JFA
D/[ K[P

 !_ ZSFT o sA[vA[ SZLG[f NZ[S ZSFTDF\
V<CdN] 5KL +6JFZ ;}ZV[ SFlO~G4 A[ JFZ

S],Ÿ C]J<,FC 5-[P N; ZSFT 5KL V[SJFZ
S<DV[ TF{CLN 5-[ 5KL VF N]VF 5-[ ov

sV<,FC]dD ;Â<, V,F ;{lIlNGF D]CdDÃNJŸ
JV,F VFl,lC ¿FlCZLG J,F CF{, J,F
S]jJT .<,F lA<,FlC,Ÿ Vl,ÂiI, VhLDP
OhL,T o V<,FC TVF,F NZ[S ZSFTG[
AN,[ !___ ZSFTGM ;JFA VTF SZX[P

 U]:,GL OhL,T o C]h}Z V[ .XF"N
ODF"jIM4 H[ SM. ZHAGL 5C[,L4 5\NZDL VG[
;¿FJL;DLV[ U]:, SZX[ TM T[ U]GFCMYL
V[JM 5FS Y. HX[4 Ô6[ S[ VFH[ H 5[NF
YIM CMIP

 ZMhFGL OhL,T o H[ SM. Z* DL ZHA[
ZMhM ZFB[ T[G[ HgGTGL V[S GC[ZYL 5F6L
5LJ0FJJFDF\ VFJX[ H[ DWYL VlWS DL9]4
AZOYL VlWS 9\0] VG[ N}WYL VlWS ;O[N
CX[P VG[ V<,FC TVF,F T[G[ NMhBGL
VFUYL ARFJL ,[X[ VG[ T[G [ HgGTYL
;ZOZFh ODF"JX[P vsD]Â:,D 8F.d; pN} "

V9JFl0SvD]\A.4 & YL !Z VMU:8vZ__*f
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XA[ D[VZFHGF
GJFlO,

SFIF",I

lGSFC ZÒ:8Z # SM5LDF\
VDFZ[ tIF\ ;]\NZ K5F. ;O[N 5[5Z 5Z # SM5LDF\4

! ZÒ:8ZDF\ 5_ lGSFC GM\WFI T[J]\ ZÒ:8Z D/X[P
ÃSDT ~FP #__qv s85F, BR" 5_qv ~FPf 56 H[DG[
Ô[.T] CMI T[VM SFhL 5MTFGF S[ ;\:YFGF ,[8Z 5[0 5Z
,BF6 VF5[ S[ VDG[ S[ ;\:YFG[ lGSFC ZÒ:8ZGL H~Z
K[P ;FY[ V[0=[;4 OMG G\P ;\5}6" lJUT ,B[ TM H ZÒ:8Z
DMS,JFDF\ VFJX[P ;\5S" SZM o V\H]DG[ ZhFV[
D]:TOF4 D]FP5MP NIFNZFv#)Z_Z_ TFP lHP E~R4
DMP )$Z*$ &$$!!



XFAFGGF 5}ZF DlCGFGL 36L H OhL,T K[P
56 BF; SZLG[ !5 DL XFAFG VlT OhL,TJF/L
ZFT K[P CNLØ XZLODF\ K[ S[ XFAFGGL !5 DL ZFTDF\
B]NFV[ h], H,F, ZCDT GFlh, ODF"J[ K[ VG[
OlZxTFVM V<,FC TVF,F ;DÙ JØ"EZGF \
VFDF,GFDF\ ZH] SZ[ K[P tIFZAFN VCSD], CFlSDLG
5MTFGL ZCDTYL A\NFVMG[ %IFZ] ;\AMWG SZ[ K[ o
ccBAZNFZ ¦ K[ SM. DUO[ZT DF\UGFZ S[ C]\ T[GF
U]GFCMG[ AbXL NëP BAZNFZ ¦ K[ SM. ZMÒ DF\UGFZ
S[ C]\ T[G[ ZMÒ VF5]P BAZNFZ ¦ K[ SM. D];LATDF\
;50FI[,M S[ C]\ T[G[ ZFCT AbX]\P BAZNFZ ¦ K[ SM.
VFJM VFJMPPPPPPPPPPPPPsK[J8 ;]WLfP

C[ %IFZF NLGL EF.VM TYF AC[GM ¦ X]\
TD[ DUO[ZT GYL RFCTF m X]\ ZMÒGL TDG[ T,A
GYL m X]\ TDFZ[ D];LATM GYL N}Z SZJL m TM VFJM ¦
VG[ VFH[ VF ZFTG[ CZJF OZJF4 8M/[ D/L U%5F\
CF\SJF SZTF\ V<,FCGL .AFNTDF\ ZFT U]ÔZMP

ooo XA[ AZFTGF GO®, ooo

C]h}Z[ VSZD V[ ODF"jI]\ K[ S[4 ccßIFZ[
XFAFGGL !5 DL ZF+L CMI tIFZ[ GJFlO, 5-M VG[
!5 DLGF lNJ;[ ZMhM ZFBM lGoX\S ¦ T [  ZFT
AZSTJF/L K[P

 !$ DL XFAFGGF U]~A VFOTFA s;}IF":TfGF
;DI[ $_ JFZ cc,F CF{, J,F S]jJT .<,F
lA<,F lC, V,LiIL, VhLDcc 5-[ VG[ !__
JFZ N]~N XZLO 5-[P

 DUlZAGL GDFh AFN K ZSFT GOŸ, GDFh A[
A[ ZSFTGL lGiITYL 5-[P

 5|YD A[ ZSFT pDZ NZFÒGL lGiITYL4 ALÒ
A[ ZSFT ZMhLGL S ]XFNULGL lGiITYL VG[
+LÒJBTGL A[ ZSFT NNM" D];LATM A,FVM4 N}Z

YJFGL lGiITYL 5-[ T[D H IF;LG XZLOGL
lT,FJT SZ[P

 VF D]AFZS ZF+LV[ U];, SZ[ VG[ A[ ZSFT
GDFh 5-[ 36M H ;JFA D/X[P

 .XFGL GDFh AFN VF9 ZSFT GOŸ, GDFh
A[vA[ ZSFTGL lGiITYL VNF SZ[P NZ[S ZSFTDF\
V<CdN] 5KL ;}ZV[ S]<C]J<,FC] VCN 5F\R JBT
5-[PVF GDFh 5-GFZ U]GFCMYL 5FS ;FO YX[
VG[ T[GL N]VFVM SA}, YX[ T[D H 36M DM8M
;JFA 5|F%T YX[P

 RFZ ZSFT V[S ;,FDYL 5-[P NZ[S ZSFTDF\
V,CdN] 5KL ;}ZV[ .b,F; sS]<C]J<,FCf 5_ JFZ
5-[P

 A[ ZSFT GDFh 5-[ NZ[S ZSFTDF\ V<CdN] 5KL
VFIT], S];L" V[SJFZ VG[ ;}ZV[ .b,F; !5 JFZ
5-[ ;,FD O[ZjIF 5KL !__ JFZ N]~N XZLO
5-[P VF GDFh 5-JFJF/FGL ZMhLDF\ AZST YX[
T[DH N]oB NN"YL ZÙ6 D/X[ VG[ U]GFCMYL
AÂbXX YX[P

 !$ ZSFT GDFh A[vA[ ZSFTGL lGiITYL 5-[
GDFh 5}ZL SIF" 5KL !__ JFZ N]~N XZLO 5-[
VG[ N]VF DF\U[P .gXFV<,FC SA}, YX[P

 VF D ]AFZS ZF+LV[ A [vA[  ZSFTGL
lGiITYL !__ ZSFT GlO, GDFh 5-[ H[DF\
;}ZV[ OFT[CF sV,CdN]f 5KL ;}ZV[ .b,F;
sS ]<C ]J<,FCf !_ JFZ 5- [P  VF GDFhG[
cc;,FT], B{Zcc SC[ K[P

VF GDFh AFAT bJFÔ C;G A;ZL 
V[ lZJFIT SZL K[ S[4 +L; ;CFALVMV[ DG[ Sæ]\ S[4 ccH[
jIÂÉT VF GDFhG[ VF ZFTDF\ 5-X[ V<,FC TVF,F
T[GL TZO *_ JBT lGCF/X[ VG[ NZ[S GhZGF
AN,FDF\ T[GL *_ CFHTM 5}ZL SZX[ H[DF\ AWFYL p¿D
DUO[ZT K[P s.gXFV<,FC ¦ ;]aCFG<,FC ¦f
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ßIFZYL VD[ AÔ~ VFlD,M4 ÔlC, 5LZM TYF
TFJLhGF J[5FZLVMGF ZNDF\ ccNVJT[ S]VF"GccGF
C[9/ OL ;ALl,<,FC ~CFGL .,FHGM ÊD X~ SIM"
K[ T[ ;DIYL lNG 5|lT lNG V[JF ,MSM VDFZL 5F;[
5CM\R[ K[ H[DG[ V[JF H XZLVT N]xDG VFlD,MV[
BZFA SZL ZFB[,F CMI K[P CF,DF\ H V[S lA|8GGF
BFGNFGL jIÂÉTVM S[ H[VM ÔN} TYF lHgGFT ;lCT
G Ô6[ SF\. S[8,L ALDFZLVMDF\ ;50FIG[ V[S S³FNZL
ZhJL SC[J0FJGFZ AGL A[9[,F VFlD,GL 5F;[
5CM\rIFP V[ VFlD, ;FCA[ 5MTFGF OF.J :8FZ
,ShZL ~DDF\ A[;LG[ lHgGT SF-LG[ AFNDF\ VD]S
TFJLhM VF5TF\ ;}RGF VF5L S[ VF TFJLhMG[ NZZMH
5MTFGF 3ZDF\ ;FT ;FT JFZ Ô[0F DFZLG[ ;/UFJÔ[P

E,] YFI V[ BFGNFGGL V[S U{ZTD\N KMSZLG]\
S[ T[ AF/SLGF lNDFUDF\ ;JF, pEIM" S[ Ô[ VF
VFlD, XZLVTGM 5FA\N K[ TM VFJM U{Z S]VF"GL
TYF ;]gGT lJ~wWGM VD, GYL VF5L XSTMP VG[
Ô[ VF VD, S]VF"GL VFITM TYF GAJL N]VFVM
5Z VFWFlZT K[ TM T[G[ Ô[0F sBF;0]f DFZJ]\ TF{CLG
TYF U]:TFBL K[ ¦ H[YL 5}ZF BFGNFG[ ;CDlTV[ GÞL
SI]Å S[ T[ TFcJLh SM. XZLVTGF 5FA\N VFlD,G[
ATFJJFDF\ VFJ[P DFZF NM:T CFÒ VDHN GJFh
sX[lO<04 lA|8GfGL DFZOT V[ TFJLh DFZF ;]WL
5CM\rI]\ TM V[ TFJLh 5Z 
sTF;};F4 VF;};F4 DF;};Ff JU[Z[ JU[Z[ ,B[, CT]\P

CJ[ DG[ VCÄ .DFD VC,[ ;]gGT D]Hl¡N[ NLGM
lD<,T ;{INGF VxXFC .DFD VCDN ZhFBF\

GM OtJM IFN VFjIM S[ H[ VF SC[JFTF S³FNZL

ZhJL VFlD,G[ 56 IFN CMJM Ô[.TM CTMP V[G[ JF\RM
VG[ ;DÔ[ S[ .DFD[ VC,[ ;]gGT V[ VF
5|SFZGF H}9F VFlD,M TYF U{Z XZ. TFJLh
,BGFZFVMGL ;]WFZ6FGF DF8[ V[S ;NL 5C[,F\ OtJM
ACFZ 5F0IM CTMP V[S 5|`GSTF"V[ VF5G[ 5}KI]\
S[ ov

;JF, o  X] \  ODF "J [ K[ NLGGF p,DF VF
D:V,FDF\ S[ VDl,IFT V[8,[ S[ TFJLhM JU[Z[
lSTFAMYL SZJ]\ CÞ³ K[ S[ AFlT, m S. ZLT[ Ô.h
VG[ S. ZLT[ GFÔ.h K[4 T[ H6FJXMP

VF ;JF, ßIFZ [  .DFD[ VC,[ ;]gGTGL
AFZUFCDF\ 5CM\rIM TM VF5[ V[GM V[S TCS³LS³L
HJFA ,BTF\ VF 5|DF6[ .XF"N ODF"jIM o

HJFA o VDl,IFT TYF TFJLhM V:DFV[
.,FCL TYF S,FD[ .,FCLYL H~Z Ô.h K[ ßIFZ[
S[ V[GFDF\ SM. TZLS³M XZLVTGL lJ~wWGM G CMIP
NFPTP SM. XaN VY" lJGFGM sG CMIf H[D S[

 sCS ³ LhGL4 ZDhFG4
SV;<C}Gf TYF N ]VFV[ TFéGDF \

sTF;};F4 VF;};F4 DF;};Ff
V[JF XaNMGL .ÔhT GYL4 ßIF\ ;]WL CNLØ TYF
VFØFZ S[ DXF.BGF lJ`J;GLI VS³JF,YL ;FlAT
G CMIP V[ H 5|DF6[ ccNOV[ ;ZVcc sB[\RGL ALDFZL
N}Z SZJFf JU[Z[GF\ TFJLh S[ DZULGF ,MCLYL ,B[
K[4 V[ 56 GFÔ.h K[4 V[GF AN,[ D]xSYL ,B[ S[ T[
56 V;,DF\ ,MCL K[P V[ H 5|DF6[ ccC]aA TYF
T:BLZcc sDCMaAT SZTM TYF VF7F\lST AGFJJFfGF
DF8[ VD]S TFJLhM NZJFÔGF ëAZFDF\ NOG SZ[ K[ S[
VFJTF\ HTF\ V[GF 5Z 5UM 50[4 VF 56 DGF TYF
VNAGL lJ~wW K[P V[ H 5|DF6[ T[ C[T] H[GF DF8[ V[
TFJLh TYF VD, SZJFDF\ VFJ[ T[ XZLVT Ô[
lJ~wWGM CMI TM GFÔ.h Y. HX[P H[D S[ :+LVM
ccT:BLZ[ XMCZcc s5lTG[ VF7F\lST AGFJJFfGF DF8[

TFJLh ,[BGPPP
.DFD VCDN ZhF GL GHZDF\
Vh o DF{,FGF .OT[BFZ], C;G ZhJL s;µNL VZAf
VG]JFNS o 58[, XaALZ V,L ZhJL NIFNZJL

QQQQQQQ
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sTFJLh SZFJ[ K[ V[ XZLVTGF C]SDGF lJZ]â K[P

V<,FC V[ 5lTG[ CFlSD AGFjIM K[ V[G[ DCS}D
AGFJJM sTFAF C[9/ SZJMf :+L DF8[ CZFD K[P V[
H 5|DF6[ TOZLN sV,UTF SZJLf TYF VNFJT s5[NF
SZJFGFf VD, SZJFDF\ VFJ[P H[D S[ ccEF.G[
EF.YL V,U SZJFDF\ VFJ[Pcc V[ ;UF. S8 SZJ]\
sS³TV[ ZCDf K[4 VG[ S³TV[ ZCD CZFD K[P V[ H
5|DF6[ 5lT 5tGLDF\ O}8 5F0JLP CNLØDF\ ODF"jI]\ o

ccH[ SM. :+LG[
T[GF 5lTYL AUF0 SZFJ[ T[ VDFZF lUZMCYL
GYLPcc s;]GG[ VA} NFéN4 lSTFA]¿,FSf

A<S[ D]t,S³ sSM.56f A[ D];,DFGMDF\ K[0
5F0JM XZ. H~ZT lJGF GFÔ.h K[P CNLØDF\
ODF"jI]\ ov

ccs,MSM ¦f V[SALÔYL VNFJT G ZFBM VG[ G
V[SALÔYL 5L9 O[ZJMPcc C]h}Z GM .XF"N[
lUZFDL K[ o ccC[ V<,FCGF A\NFVM ¦ VF5;DF\ EF.
EF. AGL ÔJ ¦cc s;CLC A]BFZL4 lSTFA], VNAf

;FZF\X S[ GO;[ VD, VYJF TFJLhDF\ SM.
AFAT XZLVT lJ~wW CMI VYJF C[T]DF\ sXZLVT
lJ~wWf CMI4 TM GFÔ.h K[4 GCÄ TM Ô.h K[P A<S[
D];,DFGG[ OFINM 5CM\RF0JF DF8[GF C[T]YL 5;\NLNF
TYF VHZM ;JFAGM ;AA K[P

ccTDFZFDF\ H[GFYL Y. XS[ S[ 5MTFGF EF.
D];,DFGG[ SM. ,FE 5CM\RF0[4 TM 5CM\RF0[Pcc
.DFD D]Â:,D[ ChZT ÔlAZ YL V[G[ lZJFIT
SZLP

VF OtJM TBZLH YI[, OTFJF ZhlJiIC
HNLNGF EFU G\P Z$4 lSTFA], ChZ J<VAFCTDF\

D:V,F G\P Z& C[9/ J6"G YI[, K[P

U]hFlZX o B]XL UDL4 ,FE V,FE4 ALDFZL
TYF T\N]Z:TL V[ V<,FCGL TZOYL K[4 H[YL V[GM
.,FH 56 V<,FC TVF,FGF 5;\NLNF TZLS³FYL SZM
VG[ SZFJMP XZLVTYL lJ~wW H.G[ .:,FD N]xDG
VFlD,MGF lXSFZ AGLG[ 5MTFG]\ .DFG TYF IS³LG
AAF"N G SZMP H[ VFlD,GM N[BFJ sXS,M ;}ZTf
;]gGTYL D/TM G CMI4 NF-L ;]gGTYL lJ~wW CMI4
l,AF; TYF :8F., N[BFJ VG[ ÒJGGL ZC6LSZ6L
.:,FDL C]SDMYL lJ~wW CMI V[GFYL 56 ARMP
OFl;S³ TYF OFlHZ TYF U\NF l;O,L VD, SZGFZF
GFD DF+GF4 XZLVT lJ~wW JT"GFZF VFlD,MGL
5F;[ HJ]\ VG[ T[DGF YSL 5MTFGF Ô.h TYF GFÔ.h
C[T]VM 5FDJFGF DF8[ VDl,IFT TYF TFJLhM
SZFJJF\ GFÔ.h K[4 E,[ V[JF ,MSM CJFDF\ p0GFZF
S[D G CMIP

VF V[S lA|8GGM H D:V,M GYL A<S[ ,UEU
N]lGIFGF NZ[S lJ:TFZDF\4 BF; SZLG[ lC\N]:TFG
5FlS:TFG JU[Z[DF\ 56 U{³Z XZ. VDl,IFT TYF
TFJLhM VG[ XZLVT lJ~wW JT"TF VFlD,MG]\ AÔZ
UZD K[P VF56F 3ZFGFGL :+LVM BF; SZLG[ VF
ALDFZLDF\ VlWS ;50FI[,L K[P 3Z4 ;DFH VG[
DhCA TYF D:,SGF lHdD[NFZMGF DF8[ H~ZL K[ S[
NZ[S Ù[+[ VF AÔZG[ A\W SZFJJFGL R/J/ R,FJ[P
VF 5|SFZGF\ TFJLhM ,BGFZF TYF VFlD,M ;DFH
TYF ;M;FI8L DF8[ BTZGFS G]S;FG SZTF GF;}Z
AGL R}ÉIF K[P VF OFl;S³M OFlHZM XZLVTGF N]xDG
TYF GFD DF+GF sSC[JFTFf VFlD,M 3ZGF\ 3Z TAFC
TYF AAF"N SZL ZæF K[4 EF. EF.G[ ,0FJL ZæF K[4
;F;] JC]G[ ,0FJL ZæF K[4 G6\N EFELG[ VF5;DF\
8SZFJL ZæF K[P ;FZF\X S[ V[DGF SFZ6[ 3Z 3ZDF\
H\UGM DFCM, O[,FIM K[P V<,FC 5FS VF56G[ ;F{G[
V[JF AGL A[9[,F GFD DF+GF VFlD,MYL D[CO}h
ZFB[P

vsDFCGFDF VFc,F ChZT4 DFR"vZ_!(f



oo XFNL D]AFZS oo
NIFNZF o  BFT[ HGFA D]xTFS C;G

TF \N,ÔJF/FGL G [S N ]bTZ sT \+L o  AZSFT [
bJFÔvDFl;SGL EF6SLf CO Ÿ;FAFG ]GL
lGSFCbJFGL TFP !!v#vZ_!( ZlJJFZ[ VS]Ò
SMdI]P CM,vNIFNZFDF\ 8\SFZLVF lGJF;L HGFA
.<IF; N[U DF:TZGF G[S OZh\N D]CdDN Z.; ;FY[
ZFBJFDF\ VFJLP H[ lGlD¿[ TFP !_v#vZ_!(
XlGJFZ[ ZF+[ DM8F RS,F 5Z D[ClO,[ GVTGF
5|MU|FDDF\ HGFA ;{IN D].G]¡LG lRxTL sD]AÂ<,U[
;]gGL NFcJT[ .:,FDLvD]\A.fV[ GVTM DgS³ATGF
U],N:TF 5[X SIF" CTFP D]AFZSAFN ¦ ZaA[ SZLD
T[GF %IFZF CALA GF ;NS³FDF\ N]<CFvN]<CG4
S]8]\ALHGMDF\ B}A DCMaAT ZFB[ VG[ A\G[ HCFGGL
B]XLVMYL ;F{G[ GJFh[P sVFDLGf

vT\+L o AZSFT[ bJFÔ sDFl;Sf

J,6 o D]S³FD[ TFP Z$vZvZ_!(4 * HDFP
VFBZ XlGJFZ[ hMCZ AFN AFAZ SM,MGLDF\ HGFA
XaAL V,L JSFGFGL G[S N]bTZ XFlC:TFGF lGSFC
.BZ lGJF;L D]xTFS³ D]CdDN 58[,GF G[S OZh\N
O{h, ;FY[ ZFBJFDF\ VFjIFP D]AFZSAFN ¦ ZaA[ SZLD
T[GF CALA 5FS GF ;NS³FDF\ N]<CF N]<CG TYF
S]8]\ALHGMG[ A\G[ HCFGGL B]XLVMYL DF,FDF, ZFB[P
sVFDLGf vT\+L o AZSFT[ bJFÔ sDFl;Sf

A0F5]ZF o HGFA I};]OEF. DF:TZ TZOYL
T[DGF G[S 5]+GL XFNLGL B]XLDF\ ~FP !!__qv
.:,FlDS J [<O [Z lDXGvNIFNZFG [  D?IF K[P
HhFS<,FC ¦ ZaA[ SZLD T[DGL TYF T[DGL VF{,FNGL
lH\NULG[ AZSTM ZCDTM4 B]XLVMYL T[GF CALA

GF ;NS³FDF\ EZL VF5[P sVFDLGf
vT\+L o AZSFT[ bJFÔ sDFl;Sf

AZSFT[ bJFÔGL
85F,PPPvSFIF",I
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.gT[SF, 5]ZD,F, ò 

BMHA, o YL HGFA CFlOh VP ZXLN
;FCA H6FJ[ K[ S[ T[DGF JFl,N ;FCAGM TFP
!(v!vZ_!(4 #_ ZALPVFBZ H]D[ZFTGF ZMH
(_ JZ;GL JI[ ,\0G U.K. BFT[ .gT[S³F, YIM K[P

NIFNZF o sTFP lHP E~Rf BFT[ C}ZLA[G D};F
;}OL TFP $v_#vZ_!(4 D]P RF\N !& HDFlNp, VFBZ
ZlJJFZGF ZMH V<,FCGL ZC³DTDF\ 5CM\RL UIF\ K[P

CF0U]0 o sTFP lHP VF6\Nf BFT[ U]HZFT
;{IN ;DFH sCF0U]0fGF VU|^I ;eI V[JF ;{IN
~SG]¡LG s5[.g8ZfGF VCl,IF ccD[CZFH ALALccGM
UT TFP 5q#qZ_!(4D]P RF\N !* HDFlNp, VFBZ
lCP;P !$#) ;MDJFZGF ZMH .gT[S³F, YI[, K[P

ZaA[ SZLD T [GF %IFZF DCA}A GF
;NS³FDF\ ;J" DC}"DMGL SZJ8 SZJ8 DUO[ZT ODF"J[4
HgGTDF\ VFc,F DS³FD VTF SZ[4 S]8]\ALHGMG[4 :GCLVMG[4
RFCSMG[ ;A|[ HDL, VTF SZ[P sVFDLGf ;J" DC}"DMGF
DF8[ NFZ], p,}D AZSFT[ bJFÔvVFDMN TYF NFZ],
p,}D U],XG[ VHD[ZvE~R BFT[ S]VF"GbJFGL SZFJLG[
.;F,[ ;JFA SZL DUO[ZTGL N]VF SZJFDF\ VFJL CTLP

NIFNZFDF\ HxG[ ;{O]<,FC J HxG[
l;¡LS[³ VSAZ 

NIFNZF o BFT[ Z5vZvZ_!( ZlJJFZGF
ZMH .XFAFN DM8F RS,F 5Z ;{O]<,FC ChZT
BFl,N .aG[ J,LN GL IFNDF\ ;]gGL NFcJT[
.:,FDLGF ;]gGL .HT[DFDF\ ccHxG[ ;{O]<,FCccG] \
VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ H[DF\ ChZT DF{,FGF hCLZ
lD:AFCL slGUZF\ o ;]gGL NFcJT[ .:,FDL4 H\A];ZfV[
ChZT BFl,N .aG[ J,LN GL XFGDF\ .DFG
VOZMh AIFG SI]Å CT]\P T[DH TFP !!v#vZ_!(
ZlJJFZ [  .XF AFN ;]gGL .HT[DFDF \  D ]bTFZ ],
D;FlHNDF\ ;]gGL .HT[DF C[9/ HxG[ l;¡LS³[ VSAZ

 DGFJFIM H[DF\ DF{,FGF ;FCA[ l;¡LS³[ VSAZ
GM DT"AM TYF VF5GF SDF,FTG] \ .DFG

VOZMh J6"G SI]Å CT]\P
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0 lXGMZDF\ ;]gGL NFcJT[ .:,FDLGM ;]gGL .HT[DF 0

lXGMZ o sTFP SZH6f BFT[ TFP #v#vZ_!(4 XlGJFZGF ZMH X[B[ D[JF; ChZT ;{IN %IFZ[ AFJF
;FCAGL ;NFZTDF\4 DF{,FGF V<TFO lD:AFCL slGUZF\ o ;]gGL NFcJT[ .:,FDLvE~R l;8LfGL lGhFDT
C[9/ ;]gGL NFcJT[ .:,FDLGM XFGNFZ ;]gGL .HT[DF IMÔIM H[DF\ ChZT ;{IN hFlSZAF5] 8]\0FJJF/F
;FCA[ G}ZFGL AIFG SI]ÅP AFNDF\ V<CFH S³FZL lZIFh]¡LG VXZOL sD]AÂ<,U[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDLvD]\A.fV[
5MTFGF DW}Z VJFHDF\ GVTMGF\ TZFGF\ 5[X SZL DHDFG[ .xS[³ GALDF\ EFJlJEMZ SIM" CTMP K[J8DF\
NF.V[ SALZ VDLZ[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDL ChZT DF{,FGF D]CdDNXFlSZ G}ZL ;FCA[ ccOF.N[ JF,L lTÔZT
S[ TLG p;}, o s!f lT,FJT[ S]VF"G sZf GDFh s#f V<,FC SL ZFCD[\ BR"cc VF lJØI[ .DFG VOZMh AIFG
SI]Å CT]\P VG[S ;FNFT[ lSZFD4 p,DFV[ V[hFD4 V.dDF ChZFT4 D]AÂ<,UM TYF DM8L ;\bIFDF\ VJFD[
VC,[ ;]gGT[ CFHZL VF5L CTLP HGFA VDLGEF. D[D64 VP SFlNZ 59F6 JU[Z[ D]Â:,D I\U ;\S", lXGMZGF
I]JFGM J0L,MV[ T[DH DF{,FGF XMV[A ZhF .DZFG G}ZL4 I};]O G}ZL sD]AÂ<,ULG[ ;]gGL NFcJT[ .:,FDLfV[
.HT[DFGL SFDIFAL DF8[ B}A H[CDT p9FJL CTLP ChZT[ DUlZAGL GDFh ;FW,L ÔDF DÂ:HNDF\ 5-IF
AFN NLGGF DF8[ SFD SZJF ;\A\W[ DMCl;G[ VC,[ ;]gGT ChZT G}ZFGL AFJF 5[8,FNJF/F GL lBNDTMG]\
¹ÚF\T VF5L NLGM ;]ÂgGITGF SFD DF8[ SMlXX SZJF NFcJT VF5L CTLP

0 ;F\5FDF\ D]OÂÞ³Z[ .:,FD VFchDL ;FCAGM lBTFA 0

;F\5F o sTFP SZH6f BFT[ TFP 5v#vZ_!( ;MDJFZ[ .XFGL GDFh AFN CFlOh ;LZFH ;FCAGF
JFl,N[ DC}"D CFÒ J,L D};F 5FNZJF,F TYF 5lZJFZGF DC}"DMGF .;F,[ ;JFA VY[" ;]gGL NFcJT[ .:,FDLGM
;]gGL .HT[DF ZFbIM H[DF\ ;]gGL HUTGL DCFG C:TL D]OÂÞ³Z[ .:,FD ChZT V<,FDF S³DZ]hŸhDF\BF\
VFchDL s;[Ì[8ZL o J<0" .:,FlDS lDXGvI]PS[PfV[ TXZLO ,FJL ccVFB[ZT SL T{IFZLccGF lJØI[ B}A H
lN,G[ h\hM/T] AIFG SI]Å CT]\P V[ VUFp V<CFH S³FZL lZIFh]¡LG VXZOL ;FCA sD]AÂ<,U[ ;]gGL NFcJT[
.:,FDLvD]\A.fV[ GVT[ 5FS 5[X SZL CTL T[DH DF{,FGF hCLZ lD:AFCL slGUZF\ o ;]gGL NFcJT[
.:,FDLvH\A];ZfV[ ChZT l;¡LS[³ VSAZ GL XFGDF\ XFGNFZ AIFG SI]Å CT\]P ACM/L ;\bIFDF\
;FNFT4 p,DF4 V.dDF4 D]AÂ<,UMV[ TYF ;]gGL VJFD[ CFHZL VF5L O{h CF\;, SIM" CTMP

ALÔ lNJ;[ ChZT VFchDL ;FCA hMCZ AFN NIFNZF BFT[ NFZ], p,}D G}Z[ D]CdDNLvNIFNZFGF 8[=G
VS:DFTDF\ XCLN YGFZ DC}"D T,AFGF .;F,[ ;JFA VY[" TYF TFlhIT DF8[ NIFNZF TXZLO ,FjIF CTF
TYF VXZO], D;FlHNvNFZ], p,}DDF\ GDFh AFN D]bT;Z AIFG VF lJØI[ SZL OFT[CF 5-L 5-FJL .;F,[
;JFA SIM" CTMP T[DH T,AFG[ .<D[ NLGGL OhL,T ATFJL B}A DC[GT SZJF 5|Mt;FlCT SIF" CTFP ChZT
NIFNZF BFT[ T\+L AZSFT[ bJFÔ sDFl;SfGF UZLABFGF 5Z T[DH .A|FCLD ELBF 58[,4 AXLZEF. OMHNFZ
JU[Z[GF 3Z[ 56 TXZLO ,FjIF CTF VG[ tIF\ N]VF U]hFZL CTLP

JFGS]JZ o HGFA CFÒ .SAF, V[DP RMSJF,F sNIFNZJLfGL 5]+L GFlXZFAFG]G[ 5]+ HgDGL
B]XLDF\ ~FP 5___qv V\H]DG[ ZhFV[ D]:TOFvNIFNZFG[ l,<,FC4 ;NS³F 5[8[ D?IF K[P HhFS<,FC ¦
D]AFZSAFN ¦ ZaA[ SZLD T[GF %IFZF CALA GF ;NS³FDF\ UF{Ø[ 5FS GF J;L,FYL VF{,FNG[
;F{GL VF\BMGL 9\0S AGFJ[4 G[S DMclDGvDMclDGF AGFJ[4 ZCDTM AZSTMYL GJFh[P sVFDLGfvT\+L o


